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1. WSTEP

Rada Nadzorcza URSUS S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajac w celu wykonania
obowigzku przewidzianego art. 90g Ustawy o ofercie publicznej 1 warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (dalej ustawa o ofercie), niniejszym przedktada sprawozdanie
0 wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej URSUS S.A. celem
zaopiniowania przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z art. 36 ust. 2 Ustawy o0 zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych oraz niektoérych innych ustaw (Dz.U. z 2019 r poz. 2217),
sprawozdanie zostalo sporzadzone tacznie za lata obrotowe 2019 oraz 2020.

Polityka wynagrodzen cztonkow organdéw Spoélki zostata przyjeta przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 27 sierpnia 2020 roku. W latach 2019-2020 Spoétka nie
stosuje zasady powigzania wynagrodzenia zmiennego cztonkow zarzadu i kluczowych
menedzerow z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spotki (odstgpstwo
przewidziane w § 11 Polityki wynagrodzefn Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej URSUS
S.A.). W Spolce nie funkcjonuje program motywacyjny oparty na opcjach lub innych
instrumentach powigzanych z akcjami spotki. Wypeklienie w przysztosci wskazanego
obowigzku moze by¢ uzaleznione od uchwaty Walnego Zgromadzenia Spoiki.
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2. Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej URSUS S.A.

Cztonkowie Zarzadu Spotki URSUS S.A. w latach 2019-2020 zatrudnieni byli na
podstawie umowy o prace lub powotania do petnienia funkcji. W przypadku rozwigzania
umowy o prace czeSci osOb zarzadzajacych przystugiwaty odprawy wynikajace
Z przepisOw prawa pracy, jak rowniez umownych uzgodnien. Umowne uzgodnienia
przewidywaly np. wyptate wynagrodzenia w wysokosci 25% wynagrodzenia przez okres
odpowiadajacy okresowi obowigzywania zakazu konkurencji oraz odprawy w wysokosci
trzykrotno$ci wynagrodzenia. Umowy z aktualnymi osobami zarzadzajacymi przewiduja
mozliwos¢ wyplaty odprawy w wysokosci trzykrotno$ci miesigcznego wynagrodzenia
zasadniczego z ostatniego miesigca — z zastrzezeniem, iz odprawa nie bedzie przystugiwac,
migdzy innymi gdy Cztonek Zarzadu zlozy rezygnacje z petnienia funkcji lub w innych
przypadkach wymienionych w umowie.

Ponadto URSUS S.A. zawieral umowy na doradztwo z czlonkami Zarzadu
dotyczace procesu restrukturyzacji.

W latach 2019-2020 zmienne sktadniki wynagrodzen nie byty naliczone ani
wyplacone.

W przypadku odwotania Cztonka Zarzadu powotanego w sktad Zarzadu, z ktérym
nie podpisano umowy o prace nie przystuguja zadne dodatkowe $wiadczenia, jezeli nie
zostanie to ustalone przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza Spoftki ustalajagc zasady wynagrodzen dla Czlonkow Zarzadu i jej
kluczowych menadzeréw bierze pod uwage czynniki uzalezniajace poziom wynagrodzen
od dhugoterminowej sytuacji finansowej, wzrostu wartosci dla akcjonariuszy oraz
stabilno$ci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

a. Wynagrodzenia osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Ponizej, w zakresie w jakim dotyczy Spotka zawarta ujawnienia wymagane przez
§ 70 ust. 7 pkt 17 rozporzadzania w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartoSciowych oraz warunkdw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem
cztonkowskim.
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2019 rok:

. nagrodzenie
wynagrodzenie state wynag
zmienne °
s
S
2 ° = e
e e e . 3 2 Ep o %
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5 8 52 2 1 Ei 3
< 3 NE £ 2 z g
g £ %8 S
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Monika Kosko - Wiceprezes Zarzadu 161 457,76 - - - - - 161 457,76 -
Marcin Matusewicz - Czlonek Zarzadu 27 250,00 - 55 066,92 - - - 82 316,92 -
Michat Nidzgorski - Wiceprezes 206 689.95 } 10 755.26 R } } 217 445,21 R
Zarzadu ! ! !
Wyptacona z umowy
o $wiadczenie ustug kwota
w wysokosci 369 000 zt objgta
jest wniesionym przez URSUS
Agnieszka Biata - Cztonek/Wiceprezes 21 600.00 R R ~ R 503 070.00 524 670.00 S.A. pozwem 0 zwrot w ocenie
Zarzadu ! ! ! Spolki nienaleznie pobranego
$wiadczenia. Sprawa sadowa
zawista przed Sadem
Okrggowym w Warszawie,
XX Wydziat Gospodarczy
Pawel Dadej- Czlonek Zarzadu 111 768,12 - - - - - 111 768,12
Umowa ze spotka Rich
Management & Consulting sp.
2 0.0. W spolce Rich
Management & Consulting sp.
Ryszard Matkowski - Wiceprezes " z 0.0. (KRS: 0000348488)
Zarzadu 4241505 ) ) B ) 43 050,00 856505 Ryszard Matkowski jest jednym
z trzech wspolnikow oraz
Prezesem Zarzadu uprawnionym
do samodzielnej reprezentacji
Arkadiusz Migtkiewicz - Prezes 14 838,71 R R ~ R 118 186,96 133 025.67 _
Zarzadu ! ! !
Zoran Radosavljevi¢ - Cztonek 28700.00 R 2323136 ~ R R 5193136 _
Zarzadu ! ’ !
Jan Wielgus - Wiceprezes Zarzadu 156 573,49 - 70 154,74 - - - 226 728,23 -
Tomasz Zadroga - Prezes Zarzadu 157 608,70 - 21510,52 - - - 179 119,22 -
Henryk Goryszewski - R R ~ R R _
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 4000,00 4000,00
Zbigniew Janas - Czlonek Rady
Nadzorczej 4.000,00 - - - - - 4 000,00 -
Zbigniew Nita - Czlonek Rady
Nadzorczej 4.000,00 - - - - - 4 000,00 -
Janusz Polewczyk - Czlonek Rady
Nadzorczej 4.000,00 - - - - - 4000,00 -
Stanistaw Stuzatek - Cztonek Rady R R ~ R R ~
Nadzorcze] 4 000,00 4.000,00
Michat Szwonder - Czlonek Rady R R ~ R R ~
Nadzorczej 4 000,00 4.000,00
Andrzej Zarajczyk - Przewodniczacy R R ~ R R _
Rady Nadzorczej 5 000,00 5 000,00
Marcin Witkowski - Czionek Rady R R R ~ R R R ~
Nadzorczej
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2020 rok:
wynagrodzenie stale vynagrodzenie 2
g
]
= E ® 3
© 2 g o = Q 5o
imie i nazwisko oraz s k5| ° z ? N 2 S s
. g2 3 223 S 2 T = Dodatkowe informacje
stanowisko = o s 2 € = 2 5 z
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NI : :
* Umowa ze spotka Rich Management &
Consulting sp. z 0.0. W spolce Rich Management
& Consulting sp. z 0.0. (KRS: 0000348488)
Ryszard Matkowski jest jednym z trzech
Ryszar d Matkowski wspolnikow oraz Prezesem Zarzadu
- uprawnionym do samodzielnej reprezentacji.
p.O. Prezesa Zarzqdu 65 991'00 - 3 320’68 - - 36 900’00* 106 211’68 Kwota w wysokosci 30 750 zt wynikajaca z
porozumienia w zakresie rozwigzania umowy
o $wiadczenie ustug doradczych objeta jest
sprawa sadowa zawisla przed Sadem Rejonowym
dla m. st. Warszawy w Warszawie VIII Wydziat
Gospodarczy
Jan Wielgus -
. 162 - | 187 - - -
Wiceprezes Zarzadu 62 000,00 8 785,58 180 785,58 i
Pawel Dadej - Czlonek
awel Dadej - Czlonek |1 y399365 | . | 2711575 | - | - . 170 999,30
Zarzadu -
Andrzej Mtotek -
ndrzej Miote 18545455 | - - - - - 185 454,55
prezes zarzadu -
Ryszard Jacyno -
¥ Y 1380690 | - - - - - 13 806,90

Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Zarajczyk -
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Henryk Goryszewski -
Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej

Zbigniew Janas -
Cztonek Rady
Nadzorczej

Zbigniew Nita - Cztonek
Rady Nadzorczej

Marcin Witkowski -
Cztonek Rady
Nadzorczej

Roéznice pomiedzy wynagrodzeniami wskazanymi w sprawozdaniu o wynagrodzeniach
w stosunku do sprawozdan rocznych wynikaja z tego, Ze w sprawozdaniach finansowych
wykazano wylacznie wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej ze stosunku
pracy badz powolania, bez uméw doradczych, ktore to wykazane zostaly w niniejszym
sprawozdaniu. W tabelach wskazano wyptacone wynagrodzenia w latach 2019-2020.
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b. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw
URSUS S.A. oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikow tej spolki
niebedacych Czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie
2016-2020, w ujeciu lacznym, w sposob umozliwiajacy porownanie

Kategoria 2016 2017 2018 2019 2020

Liczba

pracovynlkow 772 752 627 406 276
(przecigtne W

roku)

Srednie
wynagrodzenie 377543 3726,42 383291 4.001,98 3986,98
pracownikow

Wynagrodzenia
cztonkow 2 297 447,02 1406 741,24 1 350 000,00 1773 927,54 657 258,01

zarzadu

Wynagrodzenie
cztonkoéw Rady 184 766,73 184 134,12 194 000,00 29 000,00 -
Nadzorczej

Zysk netto 9621 -4 266 -104 280 -74 605 58672
Spotki

Zysk netto
Grupy 18 778 -23234 -150 716 -87 180 -56 686

Kapitatowe;j

C. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz
glowne warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym ceng¢
i date wykonania oraz ich zmiany

W latach obrotowych 2019 i 2020 Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie
przyznano ani nie zaoferowano zadnych instrumentéw finansowych.

d. Informacje na temat Korzystania z mozliwosci zadania zwrotu
zmiennych skladnikow wynagrodzenia

W latach obrotowych 2019 i 2020 nie zadano zwrotu zmiennych sktadnikoéw
wynagrodzenia od Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.
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e. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do grupy
kapitalowej URSUS w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeSnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz.U. z 2019 r. poz. 351, 1495, 1571, 1655 i 1680 oraz
z 2020 r. poz. 568)

Tabela: Wynagrodzenie brutto oséb zarzadzajacych otrzymane z tytulu pelnienia funkcji we wladzach
jednostek podporzadkowanych

Osoba zarzadzajaca lub Wynagrodzenie

. Pelniona funkcja: Okres pelnienia funkcji brutto w roku

nadzorujaca 2019 w tys. zt
Jan Wielgus Wiceprezes Zarzadu URSUS BUS S.A. 01.01.2019-04.10.2019 37
Pawet Dadej Prezes Zarzadu URSUS BUS S.A. 01.01.2019-30.04.2019 117

. . Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Matusewicz URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. 01.01.2019-30.11.2019 23
Przewodniczacy Rady Nadzorczej )

Tomasz Zadroga URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. 01.01.2019-09.07.2019 101
Arkadiusz Mictkiewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 10.07.2019-31.10.2019 45

URSUS Dystrybucja sp. z 0.0.

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujagce URSUS S.A. nie otrzymaty w 2019 roku
wynagrodzenia ze spotek zaleznych od URSUS S.A.. W 2020 roku zaden Cztonek Zarzadu
ani Rady Nadzorczej URSUS S.A. nie otrzymal wynagrodzenia od podmiotu nalezacego
do Grupy Kapitatowej URSUS.

f. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym
wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementow, od ktorych
zastosowano odstepstwa.

Zgodnie z § 11 Polityki wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej URSUS
S.A. zastosowano czasowe odstgpienie od stosowania polityki wynagrodzen w Spoélce
ze wzgledu na potrzebe zagwarantowania stabilno$ci sytuacji finansowej Spoiki.

g. Informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byla
obowiazana do sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach, mogg
by¢ podane na podstawie szacunkow, w przypadku gdy zostanie
to wyraznie wskazane w sprawozdaniu o wynagrodzeniach, lub
pominig¢te.

Jest to pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzane przez Rad¢ Nadzorcza
na podstawie art. 90g ustawy.
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3. Whnioski

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen 1 wszystkich $wiadczen
otrzymywanych przez poszczegolnych Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej i stwierdza,
ze:
1. Wynagrodzenie wyptacane Czlonkom Zarzadu jest zgodne z obowigzujacymi
umowami i spetnia wszelkie wymogi przewidziane prawem.

2. Funkcjonujgca Polityka Wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
URSUS S.A. stanowi narzedzie do zarzadzania wynagrodzeniami, sprzyja
prawidlowemu 1 skutecznemu zarzadzaniu ryzykiem w Spoéice i jej grupie
kapitalowej, zachgca do dbatosci o dobro Spotki. Nie pozostaje to w sprzecznos$ci
z czasowym odstgpieniem od stosowania niektorych postanowien polityki
ze wzgledu na sytuacje finansowa Spotki.

3. Rada Nadzorcza kierujac si¢ ostrozno$cig i zarzadzaniem ryzykiem, kapitalem
1 ptynnoscig oraz dobrem Spotki w mogacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, biorac pod
uwage interes akcjonariuszy, pozytywnie ocenia funkcjonowanie Polityki
Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu 1 Rady Nadzorczej URSUS S.A. w 2019 1 2020
roku oraz zawartymi umowami i odpowiednimi uchwatami.

Niniejsze sprawozdanie zostalo sporzadzone i zatwierdzone przez Rade Nadzorcza
URSUS S.A.

Warszawa, dnia 31 maja 2021 r.

Andrzej Zarajczyk Przewodniczacy
Rady Nadzorczej
Henryk Goryszewski Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej
Zbigniew Nita Czlonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Janas Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Witkowski Cztonek Rady Nadzorczej
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