URSUS S.A. KALENDARZ ZDARZEN

W dniu 02 kwietnia 2019 roku Komisja Nadzoru Finansowego w skfadzie:
1. Jacek Jastrzgbski — Przewodniczgcy Komisji Nadzoru Finansowego, wczesniej wicedyrektor
departamentu prawnego PKO BP,
2. Malgorzata Iwanicz-Drozdowska - Zastgpca Przewodniczacego Komisji Nadzoru
Finansowego,
Rafat Mikusiniski — Zastepca Przewodniczacego Komisji Nadzoru Finansowego,
Tadeusz Kosciriski — Przedstawiciel Prezesa Rady Ministréw,
Marcin Obroniecki — Przedstawiciel ministra wtasciwego ds. instytucji finansowych,
Jan Pawelec — Przedstawiciel ministra wtasciwego ds. gospodarki,
Jan Wojtyta — Przedstawiciel ministra wiasciwego ds. zabezpieczenia spotecznego,

Andrzej Kazmierczak — Cztonek Zarzadu Narodowego Banku Polskiego,
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Cezary Kochalski — Przedstawiciel Prezydenta Rzeczypospolitej Polskie],
10. Marek Niechciat — Przedstawiciel Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw,
11. Mirostaw Panek — Przedstawiciel Bankowego Funduszu Gwarancyjnego,
12. Maciej Wgsik — Przedstawiciel ministra — cztonka Rady Ministrow wtasciwego do spraw
koordynowania dziatalno4ci stuzb specjalnych,
jednogtosnie podjeta uchwate w sprawie przekazania do publicznej wiadomosci informacji o
ztozeniu w dniu 22,03.2019 r. zawiadomienia o podejrzeniu popetnienia przestepstwa
nieuprawnionego ujawnienia i wykorzystania informacji poufnej w zwigzku z obrotem akcjami Ursus
S.A. Co znamienne uchwata o przekazaniu do wiadomosci publicznej nie zostata poprzedzona
wystuchaniem oskarzonych, jak réwniez nie byta poprzedzona zadaniem ztozenia przez Spotke
stosownych wyjasnien. Natomiast szybko poskutkowata blokadg rachunku papieréw wartoéciowych i
rachunku pienieznego.
Jednoczesnie KNF zfozyta do Prokuratury Okregowej w Warszawie zawiadomienie o podejrzeniu
popeinienia przestepstwa, o ktérym poinformowata.
W wyniku ogtoszonych informacji notowania akcji spadajyg o ponad 50%, a inwestorzy
zainteresowani dokapitalizowaniem Ursus S.A. gwattownie przerywaja rozmowy.

Jest to smiertelny cios wymierzony w spétke gietdowg.
| tu puenta:

W wyniku intensywnego dochodzenia prokurator nie znajduje zadnych $ladéw przestepstwa i

wystgpuje o umorzenie postgpowania. Mimo tego KNF dalej upiera sie przy swoim, jednakie
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ostatecznie Sad orzeczeniem z dnia 17 grudnia 2020 r. postanawia oddali¢ zazalenie KNF i utrzymuje
w mocy umorzenie dochodzenia.

Co jeszcze bardziej zdumiewajgce, KNF nie przekazuje do publicznej wiadomosci tej bardzo
istotnej dla akcjonariuszy i potencjalnych inwestoréw informaciji.

Jest to w jawnej sprzecznosci z MAR, czyli europejskim rozporzadzeniem dotyczacym pietnowania
naduzy¢ na rynku kapitatowym, ktérego przestrzegania ma strzec KNF.

Spotka zwraca sig czterokrotnie o podanie do publicznej wiadomoséci tej informacji, za kazdym
razem jednak bezskutecznie.

Zdumiewajace, ze 12 kluczowych dla rynku finansowego oséb podpisuje sie pod oskarzeniem
podajac je do publicznej wiadomosci a jednoczesnie KNF odmawia ujawnienia informacji o tym, ze
wiasciwy Sad ostatecznym wyrokiem uznat oskarzenia za niestuszne.

W 2016 roku wystepujg wyrazne symptomy zatamania sie rynku maszyn rolniczych w Polsce.

Przyczyng sg problemy z podziatem Srodkéw z tzw., PROW. Unia zazadata aby wnioski o doptaty
byty sktadane w formie biznesplanow elektroniczna droga. Okazato sie, ze systemy informatyczne,
ktérymi dysponowat ARIMR nie byly dostatecznie przygotowane na obstuge droga elektroniczng
sktadanych wnioskéw. W sposéb istotny zakidcito to proces dystrybucji i przyznawania doptat.

Dodatkowo wykryto korupcyjny mechanizm, ktéry polegat na sprzedazy ztozonych wnioskéw na
rzecz trzech najwigkszych uczestnikéw rynku maszyn rolniczych. Urzednicy zostali ukarani pétroczna
karg w zawieszeniu i pieniezng karg w wysokosci 1.000 zt

Co symptomatyczne, sprzedaz tych wnioskow do giéwnych uczestnikdw rynku nie zostata
uniewazniona mimo zapadtych wyrokdw,

Absolutny paraliz rynku ciggnikéw i maszyn rolniczych z winy urzednikéw Agencji Rozwoju i
Modernizacji Rolnictwa zostaje ostatecznie obnazony poprzez ujawnienie tzw. taém Ministra
Ardanowskiego, na ktérych sam Ardanowski przyznaje, ze system doptat nie funkcjonuje od 2015
roku, Polsce grozi utrata $rodkéw z UE i z tego powodu m.in. byt zmuszony zdymisjonowaé sSwoj3
przyjaciotke, Prezes ARIMR. Tasmy ujawniono w pazdzierniku 2019 roku. Mamy do czynienia z ponad
4-letnim paralizem instytucji odpowiedzialnej za budowanie popytu na rynku maszyn rolniczych. W
migdzyczasie biatoruski producent ciggnikow MTZ wprowadza poprzez urzad komunikacji w Sokoétce,
podlegly 6wczesnemu Wiceministrowi MSWIA Jarostawowi Zielinskiemu, ktéry pochodzi nomen
omen z Sokétki, (stynny minister od konfetti) ponad 1000 szt. ciggnikéw niespetniajacych zadnych
norm bezpieczenstwa UE i z tzw. czarnymi silnikami. Ciggniki zostaty zarejestrowane bez niezbednych
certyfikatow, za jednoosobowg zgods naczelnika urzedu komunikacji w Sokéice. Jedyny atut
biatoruskich ciggnikéw to razaca niska cena. Paraliz dystrybucji doptat niewatpliwie wspiera spizedaz

tych biatoruskich maszyn.
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Spotka wobec probleméw powodowanych ograniczeniem rynku wewnetrznego aktywizuje
dziatania w eksporcie gféwnie do Afryki. Oprdcz kontraktu w Etiopii, Spétka podpisuje w ramach
procedury OECD dla pomocy krajom stabo rozwinietym kontrakt z Tanzanig w kwocie 55 mln USD.

Kontrakt migdzynarodowy przewiduje zapfate za dostarczony towar po zaakceptowaniu w formie
podpisu Ministra Finanséw na fakturze. Lokalne wiadze nie majac ograniczen terminowych co do
sktadania podpisu oddalaty w nieskoriczonos¢ akceptacje co skutkowato opéznieniami w zaptacie za
dostarczony towar i ustugi.

Propozycja i prosha o wprowadzenie limitu czasu przewidzianego na akceptacje faktur nie zostata
podjeta przez nasze Ministerstwo Finansow.

W celu ztagodzenia skutkéw ograniczonego rynku wewnetrznego URSUS wynegocjowat w
marcu 2017 roku kontrakt na wartos¢ 100 min USD w Zambii. Parafowany przez przedstawicieli
Ministerstwa Finansow i Ministerstwa Spraw Zagranicznych kontrakt, z catkowicie niejasnych
powodow do dnia dzisiejszego nie zostat ratyfikowany przez nasz Rzad. W miedzyczasie nasza fabryke
w Etiopii w maju 2017 roku odwiedza Prezydent Andrzej Duda, ktéry stara sie zdoby¢ glosy krajow
Afrykanskich dla naszego kraju, ktéry walczy o miejsce w Radzie Bezpieczenistwa Organizacji Narodéw
Zjednoczonych. Na forum Unii Afrykariskiej na sesji plenarnej z okazji wizyty Prezydenta RP,
Przewodniczacy Unii Afrykariskiej podczas przeméwienia, zapewnia Prezydenta Dude, ze Afryka
zagtosuje na Polska kadencje w RB ONZ, przemawiaja za tym dziatania wspierane przez polski Rzad na
terenie Afryki i jako gtéwny przyktad podaje wspieranie dziatalnoéci firmy URSUS w Etiopii, Tanzanii
oraz Zambii, ktéra przyczynia sie¢ do walki z glodem, budowaniem miejsc pracy i ksztatceniem

mtodych ludzi. Polska gtosami Afryki zostaje cztonkiem Rady Bezpieczeristwa ONZ w 2017 roku.

Podejmujmy réwniez dywersyfikacje produktowg. W krétkim czasie z ogromnym sukcesem
rozpoczynamy produkcjg autobuséw elektrycznych homologujgc cata game od 8 do 18 metrowych
autobusow i trolejbuséw miejskich. Wygrywamy przetargi na dostawy tych pojazdéw do Lublina,
Warszawy, Zielonej Géry, Torunia, Ostrowa Wielkopolskiego, Szczecinka.

Co wigcej w 2016 roku prezentujemy i homologujemy jeden z pierwszych autobuséw
wodorowych w Europie. Z powodu braku w Polsce czystego wodoru autobus przekazujemy do
eksploatacji w Holandii, na regularnych liniach z pasazerami. Wyniki dwuletniej eksploatacji sa bardzo
dobre. 450 km dziennie przy bardzo niskim zuzyciu wodoru.

Spotka wygrywa przetarg na wyprodukowanie 1000 szt. autobuséw elektrycznych rozpisany przez
NCBIR.

Kilka dni po ogtoszeniu wynikéw przetargu do Spotki zgtasza sie dwdch wysokich urzednikow z
NCBiR z zapytaniem jakie koncesje chcemy uzyskac za odstgpienie od realizacji wygranego przetargu.

Sprawa jest w prokuraturze. Prokuratura prowadzi postgpowanie sprawdzajgce.
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Wezesniej Bank PKO BP wypowiada nam duza linie kredytowa na finansowanie Spétki, ktéra
zostaje sptacona w pofowie, mimo iz URSUS znajduje sie w trakcie bardzo intensywnego procesu
inwestycyjnego, co w istotny sposob zakidca ptynnosé Spotki i powoduje nierealizowanie w terminie
zobowigzan publiczno-prawnych. W wyniku dziatan PKO BP URSUS zaczyna walczyé o ptynnosc.

Spotka poddana zostaje glebokiej restrukturyzacji. Migdzy innymi proponujemy konwersje
zadtuzenia wzgledem paristwowych spétek (ARP, PKO BP, PKO SA) w zamian za prawa produkcyjne i
homologacjg na autobusy i trolejbusy i przekazanie tych praw do Spétki Autosan dedykowanej przez
rzad do roli centrum produkcyjnego autobusow.

Propozycja ta nie spotkata sie z zainteresowaniem.

Przeniesienie praw produkcyjnych do Autosana w sposéb istotny oddtuzyfoby URSUS i
pozwolitoby na obstuge zadtuzenia poprzez koncentracje na odrodzonym rynku maszyn rolniczych.

Drugg proba odsprzedania projektu autobusowego byta oferta ztozona Agencji Rozwoju
Przemystu na zakup naszego dzialo autobuséw. W ofercie m.in. zaproponowalismy petne prawa
produkcyjne, homologacje, referencje, narzedzia do produkcji 8 typéw autobuséw elektrycznych,
wodorowych, spalinowych i trolejbuséw w klasach MINI 10 metréw, MIDI 12 metrow i MAXI 18
metrow. ZaproponowaliSmy za caty pakiet kwote 30 min zf. Z niewiadomych przyczyn ARP
zdecydowata sig na zakup nie od nas, ale od firmy RAFAKO S.A. dokumentacji na jeden autobus klasy
MICRO 8 metrow, ktéry poza jednym stworzonym prototypem na potrzeby homologacji nie znalazt
nabywcow wsrod samorzadéw i operatorow. Kwota transakcji pomigdzy ARP a Rafako S.A. wyniosta
30 min ztotych. Do dzi$ nie wiemy dlaczego ARP nie rozpisato przetargu na wyzej opisany zakup oraz
dlaczego lepiej byto naby¢ jeden autobus, niz catg game...

Warto réwniez wspomniec o pracach nad uruchomieniem elektrycznego samochodu dostawczego
opartego na konstrukcji Lublina. Juz w 2018 roku Premierowi Morawieckiemu oraz Prezydentowi
Andrzejowi Dudzie przy okazji Kongresu 590 w Jesionce zaprezentowano jezdzacy prototyp 3,5 t
samochodu Elvi.

Rowniez daleko zaawansowane byty prace nad uruchomieniem wiasnej produkcji transmisji w
przedziale mocy 110-180 km pozwalajgcej uniezalezni¢ sie w tym przedziale mocy od dostaw od
monopolistow z Niemiec i Wtoch.

Tak wigc Timur i jego druzyna przy pomocy KNF, PKO BP, NCBIR, MSZ i Ministerstwa Finanséw
osiggneli cel pomagajac intensywnie w zakoriczeniu historii jednej z najstarszych polskich marek.

Giowni Beneficjenci upadku URSUS S.A. to Hiszpanski Solaris (100% udziat w rynku autobusdw
elektrycznych w Polsce i Biatoruski MTZ, sprzedajacy rocznie takie ilosci ciggnikéw, o ktdrych

najwieksi gracze na rynku moga tylko pomarzyc).
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URSUS zglosit wniosek o sanacje cztery miesigce temu. Sad wyznacza tymczasowego nadzorce
sgdowego do analizy wniosku. Po czterech miesigcach Sad zbiera sie na niejawnym posiedzeniu i bez
opinii TNS jak rowniez wbrew opiniom ekspertéw ogtasza upadtosé Spétki.

Decyzja ta w sposob jednoznaczny podjeta jest z pokrzywdzeniem wierzycieli, Spétki i jej
pracownikow. Dlatego tez wcigz walczymy i ztozyliSmy zazalenie. Mimo wszystko liczymy, ze jedna z

najstarszych polskich marek nie zostanie pogrzebana ...

trona5z5



