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1. Wskazanie zbioru zasad L.adu Korporacyjnego przyjetego przez URSUS S.A.

Spotka URSUS S.A. przestrzega zasad zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016 (stanowigcym zalacznik do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015
r., obowigzujacym od dnia 1 stycznia 2016 r.), ktoérego peine brzmienie jest umieszczone
m.in. na stronie https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

2. Odstapienia od postanowien zbioru zasad L.adu Korporacyjnego.

| Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.3 schemat poddzialu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy czlonkami zarzadu,
sporzadzony zgodnie a zasada I1.Z.1v

Spoika nie stosuje powyzszej zasady.

W URSUS S.A., zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, sprawy prowadzone sa przez
zarzad w sposob kolegialny, w zwigzku z czym w Spotce nie istnieje formalny podzial zadan
i odpowiedzialno$ci pomigdzy czlonkéw zarzadu w ramach petnionych funkcji, a w
konsekwencji tego rowniez jego schemat. W ocenie Zarzadu brak wprowadzenia formalnego
podziatu nie ma negatywnego wptywu na zarzadzanie Spotka.

1.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza, kalendarz publikacji raportow finansowych oraz
innych wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestorow — W terminie
umozliwiajagcym podjecie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych,

Spotka czgsciowo nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie prowadzi kalendarza zdarzen korporacyjnych czy publikacji raportow
finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréw. Jednak zawsze
podaje do wiadomosci publicznej, w formie raportdow biezacych, informacje o wszelkich
zdarzeniach korporacyjnych z odpowiednim wyprzedzeniem, ktore rowniez dostgpne sa na
stronie internetowej Spotki. Zatem, z uwagi na powyzsze, w ocenie Zarzadu zamieszczanie
dodatkowo na stronie internetowej informacji o zdarzeniach korporacyjnych w formie
kalendarza jest zbedna.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spolka podjela decyzje o ich publikacji -
opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich
realizacji

Spotka nie stosuje powyzszej zasady - Spotka nie podjeta decyzji o publikacji prognoz.

1.Z.1.11. informacj¢ o tresci obowiazujacej w spolce reguly dotyczacej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej
reguly

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.
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Q URSUS

Spoétka nie publikuje na stronie informacji o tresci obowigzujacej w Spotce reguty dotyczacej
zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego lub informacji o
braku takiej reguty. Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego,
jak i zmiana takiego podmiotu, nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Spotki, ktora w
swoich decyzjach zawsze kieruje si¢ dobrem akcjonariuszy, lecz nie stosuje statej reguty
dotyczacej zasad wyboru i zmiany ww. podmiotu. Spotka uwaza za niecelowe publikowanie
informacji o braku regut w tym zakresie.

1.Z.1.15. informacj¢ zawierajaca opis stosowanej przez spolke polityki réznorodnosci
w odniesieniu do wladz spélki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien
uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak pleé, kierunek wyksztalcenia,
wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé¢ cele stosowanej polityki
roznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka
nie opracowala i nie realizuje polityki réznorodnos$ci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji

Spoika nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie opracowala i nie realizuje polityki r6znorodnosci w odniesieniu do wtadz Spotki
oraz jej kluczowych menedzeréw. Kluczowe decyzje kadrowe w odniesieniu do wiladz
Spotki podejmuje Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza, kierujac si¢ kwalifikacjami
osoby kandydujacej do petienia okreslonych funkcji i1 jej do§wiadczeniem zawodowym.
Informacje dotyczace danych oséb zasiadajacych w organach Spoétki sa publikowane w
stosownych raportach biezacych oraz na stronie internetowej Spotki. Wiek czy pte¢ nie sg
tez czynnikami, ktore wplywaja na podejmowanie decyzji dotyczacej zatrudnienia w Spotce.
Spotka zatrudnia kluczowych pracownikéw, bioragc pod uwage posiadang wiedze i
doswiadczenie w branzy stosownie do potrzeb, uwzgledniajac przy tym wymagania i
specyfike danego stanowiska. Takie podej$cie zapewnia wlasciwy dobor wladz spotki oraz
jej kluczowych menedzeréw.

I.Z.1.16. informacj¢ na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia -
nie pozniej niz w terminie 7 dni przed data walnego zgromadzenia

Spoika nie stosuje powyzszej zasady.

Statut Spoiki, jak 1 Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenie nie przewiduja transmisji
obrad. Ponadto zasada ta nie jest stosowana ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz
dotychczasowa niewielkg liczebnos¢ akcjonariuszy uczestniczagcych w  walnych
zgromadzeniach. Uchwaly Spétka podaje do publiczne; wiadomosci w wymaganych
terminach w formie raportow biezacych 1 zamieszcza na stronie internetowej ogloszenia
0 zwolaniu walnego zgromadzenia wraz z porzadkiem obrad i1 projektami uchwal,
a niezwlocznie po zakonczeniu walnego zgromadzenia, informuje o tresci podjetych uchwat
wraz z informacja o wynikach glosowania nad poszczeg6élnymi uchwatami, a takze
informacje o odstgpieniu od rozpatrzenia ktoregokolwiek z punktéw obrad oraz informacje
o sprzeciwach zglaszanych do protokotu, jesli takie sytuacje wystapia. Posiedzenia walnych
zgromadzen protokotowane sa zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych przez
notariusza, a protokoty udostepniane sg akcjonariuszom na kazde ich zadanie. W ocenie
Spotki taka forma informowania o przebiegu Walnych Zgromadzen jest wystarczajaca dla
zachowania pelnej transparentno$ci obrad oraz zabezpieczenia praw akcjonariuszy w tym
zakresie.
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Spoétka rozpocznie przestrzeganie tej zasady w sytuacji, gdy poniesione na ten cel koszty
beda uzasadnione duzym zainteresowaniem tg forma komunikacji ze strony Akcjonariuszy
Spoiki.

II Zarzad i Rada Nadzorcza

I1.Z.1. Wewnetrzny podzial odpowiedzialnosci za poszczegolne obszary dzialalnoSci
spolki pomiedzy czlonkéw zarzadu powinien by¢ sformulowany w sposob
jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podzialu dostepny na stronie internetowej
spoiki.

Spoéika nie stosuje powyzszej zasady.

W Spolce akcyjnej, zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, sprawy prowadzone sg przez
zarzad w sposob kolegialny, w zwigzku z czym w Spotce nie istnieje formalny podzial zadan
1 odpowiedzialnosci pomiedzy czlonkéw zarzadu w ramach pelionych funkcji, a w
konsekwencji tego rowniez jego schemat.

I11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjq audytu wewnetrznego i innych osob
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie maja zasady niezaleznoSci
okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.

Spotka czgsciowo nie stosuje powyzszej zasady.

Spoltka posiada wyodrebniona w strukturze organizacyjnej jednostk¢ audytu wewnetrznego
obiektywna, niezalezng i bezstronna, podlegla bezposrednio Prezesowi Zarzadu, a takze
majaca zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do komitetu audytu zgodnie
z zasadg II1.Z.2. Jednoczes$nie do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego nie maja
zastosowania zasady niezalezno$ci organizacyjnej opracowane przez The Institute of
Internal Auditors tj.: zasada bezposredniej podlegtosci funkcjonalnej Radzie Nadzorcze;.

Zasada niezalezno$ci osoby odpowiedzialnej za realizacj¢ zadan z zakresu audytu
wewnetrznego  bedzie usankcjonowana odpowiednimi zmianami w  strukturze
organizacyjnej Spotki w roku 2016.

1V Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu spolki, spotka
zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Spoltka nie stosuje powyzszej zasady.

Biorac pod uwage konieczno$¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno -
organizacyjnych i1 zwigzane z nimi koszty 1 ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym
zakresie, Spotka nie zdecydowala si¢ na chwile obecng na transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz na zapewnienie akcjonariuszom mozliwos$ci
komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac si¢
w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad.
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W miare upowszechnienia si¢ stosowania przedmiotowej zasady tadu korporacyjnego
Zarzad Spotki rozwazy wprowadzenie jej w zycie.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia si¢ obecnos$¢ na walnych zgromadzeniach.
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W ocenie Spoétki udzial oséb nieuprawnionych moze zaklocaé prace Walnego
Zgromadzenia, a ponadto istnieje uzasadniona obawa, ze informacje o przebiegu walnego
zgromadzenia czy podjetych decyzjach moga zosta¢ upublicznione przed przekazaniem
raportow przez Spotke.

V Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powiazanymi

V.Z.6. Spolka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznos$ci, w ktorych
moze dojs¢ w spolce do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu
konfliktu interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spolki
uwzgledniaja miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktow interesow, a takze zasady wylaczania czlonka zarzadu lub rady nadzorczej
od udzialu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie posiada przyjetych regulacji wewnetrznych okreslajacych kryteria i okolicznosci,
w ktorych moze doj$¢ do konfliktu interesow, a takze zasad postepowania w obliczu
konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. W ocenie Zarzadu Spoiki nie istnieje
potrzeba opracowywania i wdrazania dodatkowych wewnetrznych procedur dotyczacych
postgpowania w przypadku konfliktéw interesu oraz mozliwosci jego zaistnienia, a zapisy
w dokumencie Korporacyjnym dotyczace unikania konfliktu interesow, obowigzku
wstrzymywania si¢ od gtosu przez cztonkow organu Spotki w razie wystgpowania konfliktu
interesOw oraz kompetencje Rady Nadzorczej do wyrazania zgody na transakcje z cztonkami
Zarzadu 1 podmiotami powigzanymi, s3 wystarczajacymi S$rodkami zapewniajacymi
zapobieganie konfliktom interesow.

Jednakze Spotka nie wyklucza dokonania ponownej analizy powyzszej zasad w przyszto$ci
I ewentualnej aktualizacji stanowiska w zakresie jej stosowania, zgodnie z oczekiwaniami
KNF.

VI Wynagrodzenia

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by mi¢dzy innymi
uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia czlonkow zarzadu spotki i jej kluczowych
menedzerow od rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji finansowej spolki oraz
dlugoterminowego wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsi¢biorstwa.

Spotka czgsciowo nie stosuje powyzszej zasady.

Zarzad Spotki ustalajac zasady wynagrodzen dla cztonkow zarzadu i jej kluczowych
menadzerow bierze pod uwage czynniki uzalezniajace poziom wynagrodzen od
dlugoterminowej sytuacji finansowej, wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy oraz stabilno$ci
funkcjonowania przedsigbiorstwa. Jednakze zasada ta nie jest wykonywana wprost poprzez
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formut¢ Programu motywacyjnego, opisanego w powyzszej zasadzie. Zarzad Spotki nie
wyklucza stosowania w pelni wyzej wymienionej zasady w kolejnych latach.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie czlonkow zarzadu i kluczowych menedzeréw
Z dlugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spolki, okres pomiedzy
przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentow
powiazanych z akcjami spolki, a mozliwos$cia ich realizacji powinien wynosi¢ minimum
2 lata.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spoélce nie funkcjonuje program motywacyjny oparty na opcjach lub innych
instrumentach powigzanych z akcjami spotki. Wypehienie w przyszlo$ci wskazanego
obowiazku moze by¢ uzaleznione od uchwaty Walnego Zgromadzenia Spoéiki. Emitent nie
moze zagwarantowaé, ze w przyszto$ci akcjonariusze, glosujacy w ramach Walnego
Zgromadzenia, beda glosowaé w sposob zapewniajacy podjecie uchwaty, ktorej skutki beda
zgodne z zasada.

Zarzad Spoltki podkresla, Zze niestosowanie wyzej wymienionych zasad Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW nie ma wplywu na rynkowa wycene przedsigbiorstwa,
aw zakresie niezwigzanym z ponoszeniem wysokich kosztow poczyni starania, aby
zminimalizowaé ilo$¢ niestosowanych przez Spotke zasad Dobrych Praktyk. Obecnie
Zarzad poprzez komunikacj¢ z akcjonariuszami stara si¢ minimalizowaé wplyw
niestosowania opisanych zasad fadu korporacyjnego na ogélny obraz Emitenta.

3. Opis glownych cech stosowanych w Spélce systemow kontroli wewnetrznej
| zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej 1 jego skutecznos¢
W procesie  sporzadzania sprawozdan finansowych 1  raportow  okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieroéw wartosciowych oraz warunkoéw uznawania za
roOwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U.2009.33.259 ze zm.).

Zatozeniem skutecznego systemu kontroli wewnetrznej Spotki w sprawozdawczo$ci
finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych
w biezacych sprawozdaniach finansowych 1 raportach okresowych. Skuteczny system
kontroli wewnetrznej Spotki i1 zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci
finansowej zbudowany zostat poprzez:

= Ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spolke;
W  trakcie roku Spotka sporzadza sprawozdania finansowe, wykorzystujac
sprawozdawczo$¢ zarzadcza zbudowang w oparciu o zasady rachunkowosci (Spotka

sporzadza sprawozdania finansowe wedtug MSR). Zarzad Spotki analizuje biezace wyniki
finansowe poréwnujac je z przyjetym budzetem.
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= Zdefiniowany podzial obowiazkéow i organizacje pracy w procesie
raportowania finansowego;

Za przygotowanie okresowych i1 biezacych raportow finansowych odpowiedzialny jest
zespot wysoko wykwalifikowanych pracownikow Pionu Ekonomiczno-Finansowego Spotki
URSUS S.A. Sprawozdania finansowe Spotki przygotowywane sg na podstawie danych
finansowych wynikajacych z prowadzonych ksiag rachunkowych.

= Zasady autoryzacji sprawozdan finansowych przed publikacja;

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa Spotka poddaje swoje okresowe sprawozdania
finansowe badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.

4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczace pakiety akcji (...).

Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami, na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, akcjonariuszami posiadajagcymi co najmniej 5% ogolnej liczby glosow sa
nastepujace podmioty:

o .
% udzial w % udzial w

Nazwa podmiotu Ilofszi'l;cji kapitale Liczba glosow ‘ﬁ’g&?
' akcyjnym ,
glosow
POL-MOT HOLDING S.A. wrazze spétkami 53691996 40,0006 23684996  40,02%
powigzanymi
PB ELIN sp. Z 0.0. 3 350 000 5,66% 3350 000 5,66%
Pozostali 32145004  5432% 32145004  5432%
Razem: 50180000  100,00% 59180000  100,00%

* REO sp. z 0.0. Inwestycje S.K.A., Invest- Mot sp. z 0.0. i POL-MOT Auto S.A.

Emisja akcji serii P, Qi R

W dniu 7 pazdziernika 2015 r. na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu URSUS S.A.
zostaly podjete:

- Uchwala w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego Spdtki w drodze emisji akcji
zwyklych na okaziciela serii P 1 pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci
prawa poboru akcji serii P;

- Uchwata w sprawie emisji Warrantow Subskrypcyjnych Serii 2. z prawem do objecia Akcji
Spotki Serii Q 1 pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w calo$ci prawa poboru
Warrantow Subskrypcyjnych Serii 2;

- Uchwata w sprawie w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
w celu przyznania Akcji Serii Q posiadaczom wyemitowanych przez Spotke Warrantow
Subskrypcyjnych serii 2, uprawniajacych do objecia akcji Spoétki serii Q;

- Uchwata w sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie upowaznienia Zarzadu Spotki do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego.
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A
W dniu 10 listopada 2015 r. Emitent zaoferowat spotce POL-MOT Holding S.A. z siedzibg
w Warszawie, jako podmiotowi uprawnionemu, 8.900.000 Warrantow

Subskrypcyjnych Serii 2. Spéiki, uprawniajagcych do objecia 8.900.000 akcji zwyktych
na okaziciela Serii Q Spotki, o wartosci nominalnej 1 PLN kazda akcja, po cenie emisyjnej
rownej 2,50 PLN w terminie wskazanym w uchwale. Ww. akcje Emitenta zostaty objete
przez POL-MOT Holding S.A. i o kwote 8.900.000 PLN zostal podwyzszony kapitat
zaktadowy Spoiki.

W dniu 12 listopada 2015 r., Sad Rejonowy Lublin - Wschod w Lublinie dokonat rejestracji
podwyzszenia kapitalu zakladowego Emitenta z kwoty 41.180.000 PLN do kwoty
45.280.000 PLN, tj. o kwote 4.100.000 PLN w drodze emisji 4.100.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii P o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda akcja.

Warunkowe podwyzszenie kapitalu zaktadowego Spotki uchwalone na podstawie uchwaty
nr 9/2015 z kwoty 45.280.000 PLN do kwoty 54.180.000 PLN, tj. o kwotg 8.900.000 PLN,
w drodze emisji 8.900.000 akcji zwyktych na okaziciela serii Q o warto$ci nominalne;j
1 ztoty kazda akcja, zostalo zarejestrowane przez Sad w dniu 13 listopada 2015 r.

Zarzad Gieldy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. uchwata nr 339/2016 z dnia 8
kwietnia 2016 r. postanowit dopusci¢ do obrotu gietdowego na rynku podstawowym
4.100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii P oraz 8.900.000 akcji zwyktych na okaziciela
serii Q Spoiki, o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. W dniu 13 kwietnia 2016 r. w/w akcje
zostaly wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku podstawowym GPW w Warszawie.

W dniu 16 maja 2017 r. Zarzad Spotki, w konsekwencji uchwaly nr 11/2015 1 uchwaty nr
12/2015 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia URSUS S.A. z dnia 7 pazdziernika 2015
r., konczac przewidziane przez ww. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie emisje akcji,
podjat uchwate dotyczaca podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoiki. Zarzad Spoétki
postanowit o podwyzszeniu kapitalu zakladowego Spotki z kwoty 54.180.000 PLN do
kwoty 59.180.000 PLN, to jest o kwote 5.000.000 PLN, poprzez emisj¢ 5.000.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii R o warto$ci nominalnej 1,00 PLN oraz cenie emisyjnej 2,50
PLN (za kazda akcje.

Stosownie do tresci Uchwaty Zarzadu, akcje nowej emisji (serii R) zostaty zaoferowane, w
drodze subskrypcji prywatnej, podmiotom wybranym przez Zarzad Spotki. W zwigzku z
tym wylaczone zostato w calosci przystugujace dotychczasowym akcjonariuszom Spotki
prawo poboru akcji serii R, co nastgpilo za zgoda Rady Nadzorczej Spotki wyrazong w
uchwale nr 220/2017 podjetej] w dniu 16 maja 2017 r.

W ramach subskrypcji prywatnej przeprowadzonej w dniu 16 maja 2017 r. zostaly ztozone
oferty objecia akcji spoétce POL-MOT Auto S.A. (KRS 396018) oraz spotce Invest-Mot sp.
z 0.0. (KRS 15858). Oba podmioty zawarty ze Spdtka umowy objecia akcji oraz uiscilty cene
emisyjng akcji, w kwocie 2,50 PLN za kazda akcje serii R.

Wartos$¢ przeprowadzonej subskrypcji prywatnej, rozumiana jako iloczyn liczby akeji serii
R objetych oferta i ich ceny emisyjnej wyniosta 12.500.000 PLN.

Zgodnie z uchwalg Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 21
marca 2018 r. do obrotu gietdowego na rynku podstawowym dopuszczonych zostato
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5.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii R spotki URSUS S.A., o warto$ci nominalne;j
1 PLN kazda.

Spotka URSUS S.A. w Lublinie jest Spotkg zalezng od Spotki POL-MOT Holding S.A.
w Warszawie. Na dzien publikacji niniejszego raportu Spotka POL-MOT HOLDING S.A.
wraz z podmiotami powigzanymi REO sp. z 0.0. Inwestycje S.K.A., Invest-Mot sp. z 0.0. i
POL-MOT AUTO S.A. posiada 23 684 996 akcji, co stanowi 40,02% ogoétu akcji URSUS
S.A. 1uprawnia do 23 684 996 gltoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 40,02% og6tu
glosow.

5. Opis zasad dotyczacych powolywania i dowolywania oso6b zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, (...).

Organami Spotki URSUS S.A. sg: Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.

Zarzad Spoftki sktada si¢ z jednego do siedmiu cztonkéw. Cztonkdéw Zarzadu, w tym Prezesa
1 Wiceprezesa/Wiceprezesow powotuje i dowotuje Rada Nadzorcza. Cztonek Zarzadu moze
by¢ odwotany lub zawieszony w czynno$ciach takze przez Walne Zgromadzenie. Kadencja
Zarzadu dla wszystkich cztonkow jest wspdlna i trwa trzy lata.

Zarzad dziala na podstawie zatwierdzonego przez Rad¢ Nadzorcza Regulaminu.

Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu. Odwota¢ prokurenta
moze kazdy cztonek Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem do skladania o$wiadczen woli w zakresie praw i obowigzkow,
w przypadku Zarzadu wieloosobowego Zarzadu wieloosobowego konieczne jest
wspoéldzialanie dwoch czitonkow Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu Iacznie
z prokurentem.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spolka, okreslone
przepisami prawa z wyjatkiem zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych
organow Spotki. Wedtug Regulaminu Zarzadu do zakresu uprawnien i obowigzkow Zarzadu
nalezy w szczegolnosci:
a) wystepowanie w umieniu Spoiki, reprezentowanie jej wobec wladz, sadow, urzedow,
instytucji 1 osob trzecich;
b) opracowywania i realizacji celow strategicznych Spoiki;
c) prowadzenia rachunkowosci Spotki zgodnie z obowigzujacym prawem,;
d) wykonywanie czynno$ci wynikajacych z Ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym;
e) stosowania przepisOw prawa zwigzanego z publicznym obrotem gietdowym;
f) wykonywanie uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia; prowadzenie
ksiggi akcyjne;j;
g) zawieranie umow i zacigganie zobowigzan w zakresie obowigzujgcego prawa;
h) opracowywanie rocznych planow dziatalnosci Spotki;
I) opracowywanie wymaganych przez prawo sprawozdan, raportéw i materiatow
zZ dziatalnosci Spoiki oraz ich publikowanie w trybie przewidzianym prawem;
J) realizacja zadan ujetych w rocznych planach dziatalnosci Spotki;
k) opracowywanie dokumentow regulujacych wewngtrzng organizacj¢ Spoiki;
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I) branie udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej i obradach Walnego Zgromadzenia
oraz sktadanie wnioskéw do tych organow;
m) opracowywanie materialdow dotyczacych dziatalnosci Spotki dla potrzeb Rady
Nadzorczej, Walnego Zgromadzenia i na zadanie organdw kontrolnych.

Rada Nadzorcza Spoéiki sktada si¢ z pigciu do siedmiu cztonkéw. Ilo§¢ cztonkéw Rady na
dang kadencj¢/dalszy okres trwania danej kadencji ustala Walne Zgromadzenie. Czlonkowie
Rady powolywani i odwolywani sa uchwatami Walnego Zgromadzenia, na okres wspdlne;j
kadencji. Kadencja Rady trwa trzy lata. Rada wybiera sposréd swojego grona
Przewodniczacego Rady i Wiceprzewodniczacego Rady.

Rada wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich cztonkéw do
samodzielnego petienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalno$cia Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dziata wedlug uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady Nadzorcze;j.
Uchwaty Rady zapadaja zwykla wigkszoscia glosow czlonkdéw obecnych na posiedzeniu
Rady. W razie réwnej ilosci glosow rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady. Uchwaty Rady
Nadzorczej moga by¢ podjete, jezeli wszyscy cztonkowie Rady zostali zaproszeni, a w
posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jej cztonkdw.

6. Opis zasady zmiany statutu spotki Emitenta.

Zmiana Statutu Emitenta wymaga podjecia uchwaly Walnego Zgromadzenia wigkszo$cig
trzech czwartych glosow w obecno$ci co najmniej 50% kapitalu zaktadowego.

7. Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad w terminie ustawowym. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wlasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej
albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 (jedng
dwudziestg) cze$¢ kapitatu zaktadowego Spotki. Walne Zgromadzenia moga odbywac sie w
Dobrym Mieécie, Olsztynie, Lublinie lub w Warszawie.

Wszystkie sprawy przeznaczone do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie wnoszone s3
przez Zarzad i wymagaja opinii Rady Nadzorczej.

Akcjonariusze biorg udziat w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub za posrednictwem
swoich pelnomocnikéw. Pelnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

I wykonywania prawa glosu wymaga udzielenia na piSmie lub w postaci elektroniczne;.

Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowac uchwaty w obecno$ci co najmniej 40%
reprezentowanego na nim kapitalu zaktadowego, jezeli zawiadomienie o terminie i miejscu
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zostalo prawidtowo ogloszone, chyba ze przepisy kodeksu spotek handlowych stanowig
inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykla wickszoscig oddanych glosow, o ile
bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa nie wymagaja warunkow surowszych.

Glosowanie jest jawne, o ile kodeks spotek handlowych nie stanowi inaczej.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy. W przypadku gdyby zaden z nich, nie mégl otworzy¢
Zgromadzenia, otwiera je jeden z pozostalych czlonkéw Rady Nadzorczej. W razie
nieobecnosci tych 0osob, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wskazana
przez Zarzad.

Dokumenty korporacyjne, takie jak Regulamin Rady Nadzorczej, Regulamin Walnego
Zgromadzenia, Regulamin Zarzadu oraz Statut Spoétki, dostepne sg na stronie internetowej
Emitenta www.ursus.com w zakladce Relacje inwestorskie > Spoétka > FLad
Korporacyjny.

8. Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego
oraz opis dzialania organow zarzadzajacych i nadzorujacych Spoélki.

Zmiany w Zarzadzie URSUS S.A.:

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2016 r.:

1. Karol Zarajczyk - Prezes Zarzadu

2. Monika Kosko - Wiceprezes Zarzadu
3. Jan Wielgus - Czlonek Zarzadu

4. Abdullah Akkus - Czlonek Zarzadu

5. Marek Wtodarczyk - Czlonek Zarzadu

Sktad Zarzadu na dzien sporzadzenia raportu:

1. Karol Zarajczyk - Prezes Zarzadu

2. Monika Kosko - Wiceprezes Zarzadu
3. Michat Nidzgorski - Wiceprezes Zarzadu
4. Zoran Radosavljevié¢ - Czlonek Zarzadu

5. Marcin Matusewicz - Czlonek Zarzadu

W dniu 30 marca 2017 r. Rada Nadzorcza URSUS S.A. postanowita odwota¢ z dniem 31
marca 2017 r. Pana Abdullaha Akkusa z funkcji Czlonka Zarzadu URSUS S.A., ktorg to
funkcj¢ petnit od dnia 1 marca 2014 r. Jednoczesnie Rada Nadzorcza URSUS S.A.
postanowita powota¢ z dniem 31 marca 2017 r. Pana Zorana Radosavljevica do Zarzadu
Spotki i powierzyta mu funkcje Cztonka Zarzadu URSUS S.A. biezacej, wspolnej kadencji.
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W dniu 7 sierpnia 2017 r. Rada Nadzorcza URSUS S.A. postanowita powota¢ z dniem 7
sierpnia 2017 r. Pana Michata Nidzgorskiego do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
URSUS S.A. oraz Pana Marcina Matusewicza do pehienia funkcji Czlonka Zarzadu
URSUS S.A.

W dniu 17 kwietnia 2018 r. Pan Jan Wielgus i Pan Marek Wtodarczyk ztozyli rezygnacje z
pehienia funkcji Cztonka Zarzagdu URSUS S.A., z dniem 17 kwietnia 2018 r.

Na dzien sporzadzenia raportu prokurentem Spoéiki jest Pani Agnieszka WiSniewska —
Glowna Ksiggowa, Zastgpca Dyrektora Ekonomiczno-Finansowego.

W dniu 12 stycznia 2017 r. Pani Joanna Lisowska — Janowska, Dyrektor Pionu Organizacji
1 Zarzadzania. zlozyta rezygnacj¢ z petlienia funkcji prokurenta w Spotce, ktorg petita od
dnia 11 kwietnia 2016 r.

Zarzad URSUS S.A. nie posiada zadnych szczegdlnych uprawnien, poza uprawnieniami
wynikajacymi z Kodeksu Spotek Handlowych /KSH/.

Sklad Rady Nadzorczej

W roku 2017 nie nastgpily zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej, ktory na dzien
31.12.2017 r. byt nastgpujacy:

1. Andrzej Zarajczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Henryk Goryszewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Zbigniew Janas - Czlonek Rady Nadzorczej
4. Stanistaw Stuzatek - Czlonek Rady Nadzorczej
5. Michat Szwonder - Czlonek Rady Nadzorczej
Sklad Komitetu Audytu

W roku 2017 nie nastgpity zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Audytu. W dniu 30
czerwca 2017 r. zostat powotany Komitet Audytu na okres nowej kadencji Rady Nadzorczej
URSUS S.A., w nastgpujacym skladzie, aktualnym na dzien 31.12.2017 r.:

1. Stanistaw Stuzatek - Przewodniczacy Komitetu Audytu

2. Michat Szwonder - Cztonek Komitetu Audytu
3. Zbigniew Nita - Cztonek Komitetu Audytu
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A
Lublin, 30 kwietnia 2018 r.
Karol Zarajczyk Monika Kosko Michat Nidzgorski Marcin
Prezes Zarzadu Wiceprezes Wiceprezes Matusewicz
Zarzadu Zarzadu Czlonek Zarzadu
Zoran Radosavljevic ~ Marek Wtodarczyk Jan Wielgus Agnieszka
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu*  Cztonek Zarzadu* Wisniewska
*do dnia 17 kwietnia *do dnia 17 kwietnia Prokurent
2018 roku 2018 roku
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