Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej URSUS S.A. za rok 2012

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - Andrzej Zarajczyk

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Henryk Goryszewski

Cztonek Rady Nadzorczej - Zbigniew Janas
Cztonek Rady Nadzorczej - Pawet Gilewski
Cztonek Rady Nadzorczej - Michat Szwonder
Cztonek Rady Nadzorczej - Zbigniew Nita

Rada Nadzorcza odbywata posiedzenia stosownie do potrzeb i wymagan Statutu Spotki

oraz Kodeksu Spoétek Handlowych, a w uzasadnionych przypadkach, majgc na wzgledzie biezgcy

interes Spotki i konieczno$é przyspieszenia niektérych decyzji, podejmowata uchwaty w trybie

gtosowania pisemnego.

Przedmiotem poszczegdlnych posiedzern Rady Nadzorczej w 2012 roku byty m.in. biezaca

sytuacja ekonomiczno-finansowa Spétki oraz zagadnienia zwigzane z nowg emisjg akcji Seri N. Rada

Nadzorcza podjeta uchwaty dotyczgce nastepujgcych spraw:

1.

10.

11.
12.

13.

Przyjecia poszczegdlnych protokotéw z posiedzen Rady Nadzorczej Spoétki;

Wyrazenie zgody na udzielenie przez Spdtke promesy pozyczki Spétce OBR MOTO Lublin
Sp.zo0.0,;

Przyjecie raportu Komitetu Audytu z badania sprawozdania finansowego Spétki za rok 2011
oraz sprawozdania Komitetu Audytu z jego dziatalnosci w 2011 roku wraz z planem dziatania
Komitetu Audytu na rok 2012;

Przyjecie przedstawionego przez Zarzad jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki
za 2011 rok wraz z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o jego zatwierdzenie;
Ocena przedstawionego przez Zarzad sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2011 rok
oraz wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie Cztonkom Zarzadu
absolutorium z wykonywanych przez nich obowigzkéw w roku 2011;

Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto za rok 2011;

Ocena przedstawionego przez Zarzad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej za rok 2011 oraz wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o jego
zatwierdzenie;

Ocena przedstawionego przez Zarzad sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy kapitatowej
za rok 2011 oraz wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o jego zatwierdzenie;

Przyjecie sprawozdania z wynikdw oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki i
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2011,

Przyjecie sprawozdania z wynikdw oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowe] i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2011;

Przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Rady nadzorczej za rok 2011;

Zaopiniowanie daty (30 maja 2012 r.) i miejsca zwotania, porzadku obrad oraz projektow uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia POL-MOT Warfama S.A;

Wybdr spoétki BDO Sp. z o.0. jako podmiotu uprawnionego do przeglagdu jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki za pierwsze potrocze 2012 r. i skonsolidowanego sprawozdania
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14.
15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.
29.

30.

31.

32.
33.

Nous~wbN

finansowego Grupy Kapitatowej Spotki za pierwsze pétrocze 2012 rok oraz zbadania
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za 2012 r. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowe] Spétki za rok 2012 r;

Zatwierdzenie Planu Finansowego Spotki na rok 2012, w tym Planu Inwestycyjnego;

Wyrazenie zgody na zawarcie przez Spdtke umowy kredytowej z BRE Bank S.A. w wysokosci
nieprzekraczajgcej 2 min euro;

Przyjecie zmiany tresci §6 pkt 17 Regulaminu Rady Nadzorczej;

Ustalenie tekstu jednolitego Statutu Spoétki, uwzgledniajagcego zmiany dokonane uchwatg
nr 22/2012 przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie w dniu 30 maja 2012 r;
Przyjecie zmiany tresci §1 Regulaminu Rady Nadzorczej;

Zatwierdzenie zmian wprowadzonych przez Zarzad w Regulaminie Zarzadu Spétki;

Przyjecie zmiany tresci §1 Regulaminu Komitetu Audytu;

Zatwierdzenie zmian wprowadzonych przez Zarzad w Regulaminie Organizacyjnym Spotki
oraz w Schemacie Organizacyjnym;

Udzielenie zgody na sprzedaz przez Spétke prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
potozonej w Opalenicy przy ul. 5-go Stycznia, nr 26/27 o pow. 0,0027ha KW PO1N/00018941/9
za cene ustalong przez Zarzad Spétki wedle jego uznania;

Udzielenie Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Michatowi Szwonder petnomocnictwa do jedno-
osobowego podpisania w imieniu Spétki anekséw do umdéw o prace ze wszystkimi Cztonkami
Zarzadu;

Zaopiniowanie daty (31 sierpnia 2012 r.) i miejsca zwofania, porzadku obrad oraz projektéow
uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia URSUS S.A.;

Zwrdcenie sie do Walnego Zgromadzenia o zniesienie ustanowionego w Spétce Programu
Motywacyjno-Lojalnosciowego;

Wyrazenie zgody na zawigzanie przez URSUS S.A. jako jednego z dwdch wspdlnikéw Spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig prawa Republiki Serbskiej Bosni i Hercegowiny pod firma
Fabrika Traktora d.o.o0.;

Wyrazenie zgody na ustanowienie Adama Dobielinskiego Prezesem Zarzadu lub Generalnym /
Gtéwnym Dyrektorem nowozawigzanej Spotki Fabrika Traktora d.o.o.;

Wyrazenie zgody na zawarcie umowy o kredyt obrotowy w euro z BRE Bank S.A.

Woyrazenie zatwierdzajacej zgody na zawarcie aneksu do umowy z BRE Bank S.A. w zakresie
przedtuzenia umowy kredytowej;

Wyrazenie zgody na zawarcie aneksu do umowy o kredyt w rachunku biezgcym z Bankiem
Millennium S.A.;

Wyrazenie zgody na zawarcie umowy faktoringowej z Bankiem Millennium S.A;

Wyrazenie zgody na zawarcie umowy o kredyt z Bankiem Pekao S.A;

Ustalalnie tekstéw jednolitych Statutu Spoétki oraz udzielenie petnomocnictwa Cztonkowi Rady
Nadzorczej Panu Michatowi Szwonder do jednoosobowego ich podpisania w imieniu Rady
Nadzorczej;

Ponadto Rada Nadzorcza dokonata analizy i oceny :

projektéw inwestycyjnych proponowanych przez Spétke z uwzglednieniem ich rentownosci
i zapotrzebowania na $rodki pieniezne/kredyty;

zarzadzania naleznosciami, zobowigzaniami oraz kosztami finansowymi;

stopnia realizacji planu inwestycyjnego;

sposobu kwalifikacji i rozliczania kosztéw w Oddziatach Spétki;

sytuacji ekonomiczno-finansowej w Oddziatach Spétki;

sprzedazy wybranych produktéw Spoétki;

informacji Komitetu Audytu o dotychczasowych pracach;



Rada Nadzorcza posredniczyta we wszystkich sprawach dotyczgcych Spétki wobec Walnego
Zgromadzenia oraz podejmowata w tym wzgledzie stosowne uchwaty.

Zwiezta ocena sytuacji Spotki URSUS S.A. za rok 2012
sporzadzona przez Rade Nadzorczg
Ogolna ocena Spotki

Zarzad Spotki dziatat w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, zapisy Statutu Spétki,
Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego uchwatg Rady Nadzorczej, zasady Dobrych Praktyk Spodtek
Notowanych na GPW 2007 oraz innych bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z przepisami Kodeksu Spdétek Handlowych, zapisami Statutu
Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej zatwierdzonego przez Zgromadzenie Spétki, zasadami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW z 2007, jak rowniez zgodnie z art. 86 ustawy z 07.05.2009 r. ,,0
biegtych rewidentach i ich samorzadzie...”, ktére regulujg zasady funkcjonowania komitetu audytu
dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej oraz innych bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto sie w przewidzianym ustawowo terminie i podjeto
wszystkie wymagane przepisami prawa uchwaty, zas Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto sie
31 sierpnia 2012 r.

W roku sprawozdawczym Spoétka prowadzita swoja gtéwng dziatalnos¢ opartg na produkg;ji
maszyn dla rolnictwa i energii odnawialnej oraz skupita swoje wysitki na rewitalizacji marki URSUS.
W roku 2012 Spoétka rozpoczeta produkcje ciggnikow URSUS oraz z dniem 1 czerwca 2012 r. zmienita,
na mocy uchwaty ZWz, firme Spétki z dotychczasowej POL-MOT Warfama S.A. na nowg URSUS S.A.

W badanym okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku spétka URSUS S.A. wypracowata
zysk netto w kwocie 7 486 tys. zt., w poréwnaniu do zysku netto w roku 2011 w wysokosci 1 169 tys.
zt. Ponadto Spdtka odnotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy o 33% w pordwnaniu
do przychodéw ze sprzedazy w roku 2011 (z 159 845 tys. zt do 212 668 tys. zt), wzrost zysku brutto
ze sprzedazy z 24 941 tys. zt w 2011r. do 35091 tys. zt w 2012r. oraz wzrost zysku na dziatalnosci
operacyjnej z 1818 tys. zt w 2011r. do 9574 tys. zt w roku 2012. Wartos¢ aktywow trwatych
w porédwnaniu do roku ubiegtego wzrosta o 5 511 tys. zf, tj. 7%. Najwiekszy wptyw na zmiany
w strukturze aktywdéw trwatych miaty nieruchomosci inwestycyjne, ktérych udziat w aktywach
trwatych z 21 % w 2011 roku wzrdst do 25 % w roku 2012.

W zwigzku z uzyskaniem dodatniego wyniku na koniec roku nastgpita istotna poprawa
wiekszosci wskaznikéw finansowych, a co za tym idzie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia ogdlng
sytuacje Spotki w roku 2012.

Ponadto w 2012 roku Spdtka dokonata emisji 4.000.000 akcji Serii N z prawem poboru
dla dotychczasowych akcjonariuszy. Cena emisyjna wynosita 2 zt, a emisja zostata objeta w catosci.
Obecnie jest ona na etapie rejestracji przez wtasciwy Sad.

Ocena systemu ksiegowosci, kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem

Zgodnie z uchwatg nr 27/2008 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 6 maja 2008 r.,
rachunkowos$¢ Spétki URSUS S.A. prowadzona jest zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci.



Spétka posiada aktualng dokumentacje opisujacg przyjete przez nig zasady (polityke)
rachunkowosci okreslong w art. 10 Ustawy o rachunkowosci. Zastosowane zasady rachunku kosztow,
wyceny aktywoéw i pasywdéw oraz ustalania wyniku finansowego sg zgodne Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, w ksztatcie zatwierdzonym przez UE.

W roku 2011 Spétka dokonata zmiany polityki rachunkowosci. W jej wyniku odstgpiono
od tworzenia rezerw na rok 2012 i lata przyszte zwigzanych z urlopami pracowniczymi. Zmiana
zostata dokonana za zgodg audytora przeprowadzajgcego badanie sprawozdania za rok 2011 tj. BDO.
Uzasadnieniem do odstgpienia naliczania rezerw jest niska rotacja pracownikéw produkcyjnych,
znikome rzeczywiste kwoty wyptacanych ekwiwalentéw urlopowych oraz zmiana w Kodeksie Pracy
w zakresie terminu na wykorzystanie zalegtych urlopdw w ustawowo przewidzianym terminie,
ktéry od 2012 roku ulegt wydtuzeniu. W zwigzku z powyiszym mozliwos¢ wystgpienia wyptywu
Srodkow zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne jest znikoma.

W roku 2012 Spoétka dodata zapis w polityce rachunkowosci w zakresie amortyzacji nabytych
znakéw towarowych. Spétka nie dokonuje odpiséw amortyzacyjnych od nabytych znakéw
towarowych. Nabyte znaki towarowe posiadajg nieokreslony okres uzytkowania i nie istnieje zadne
dajace sie przewidzie¢ ograniczenie okresu, w ktéorym mozna sie spodziewaé, ze sktadnik aktywoéw
bedzie generowat wptywy pieniezne netto.

Podstawg otwarcia ksigg rachunkowych Spétki na 1 stycznia 2012 roku byly sprawozdania
finansowe sporzadzone na 31 grudnia 2011 roku.

Ewidencja ksiegowa prowadzona jest technikg komputerowg za pomoca zintegrowanego
systemu finansowo-ksiegowego Impuls firmy BPSC.

Dowody ksiegowe bedace podstawg zapisow w ksiegach rachunkowych spetniajg wymogi
okreslone w art. 21.1 Ustawy o rachunkowosci.

Ksiegi rachunkowe prowadzone bylty w sposdb rzetelny, sprawdzalny, zapewniajgc
powigzanie dokonywanych zapisdw z dowodami ksiegowymi i sprawozdaniem finansowym. Ksiegi
rachunkowe odpowiadajg zapisom zawartym w rozdziale 2 Ustawy o rachunkowosci.

Przyjete zasady prowadzenia ksigg rachunkowych umozliwiaty ustalenie stanu majatkowego,
wyniku finansowego oraz rentownosci Spotki.

Stosowane metody wyceny aktywéw i pasywow zostaly opisane we wstepie
do sprawozdania finansowego. Sg one zgodne z wymogami okreslonymi w Ustawie o rachunkowosci
oraz wydanych na jej podstawie przepisach.

Przechowywanie dowoddéw ksiegowych, ksigg rachunkowych oraz sprawozdan finansowych
oraz metody zabezpieczenia dostepu do danych i systemu ich przetwarzania za pomocg komputera
sg zgodne z zasadami okreslonymi w rozdziale 8 Ustawy o rachunkowosci.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spdtce i jego
skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia z dnia 19 paZdziernika
2005 r. w sprawie informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych.

Zatozeniem systemu kontroli wewnetrznej Spétki w sprawozdawczosci finansowej
jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach
finansowych i raportach okresowych. System kontroli wewnetrznej Spotki i zarzgdzania ryzykiem
w procesie sprawozdawczosci finansowe]j zbudowany zostat poprzez:

¢ Ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spotke;

W trakcie roku Zarzad Spotki analizuje biezgce wyniki finansowe, poréwnujac je z przyjetym
budzetem. Spoétka stosuje spdjne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach



finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach prezentowanych inwestorom.
Terminy publikacji sprawozdan okresowych ogtaszane sg na stronie korporacyjnej Spotki.

¢ Zdefiniowany podziat obowigzkdéw i organizacje pracy w procesie raportowania finansowego;

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Dziat Ksiegowosci
oraz Dziat Kontrolingu, kierowane przez dyrektora ekonomiczno-finansowego. Sprawozdania
finansowe Spoétki przygotowywane sg na podstawie danych finansowych wynikajacych
z prowadzonych ksigg rachunkowych.

¢ Zasady autoryzacji sprawozdan finansowych przed publikacjg;

Zarzad Spodtki jest odpowiedzialny za opracowanie i funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej Spotki oraz zapobieganie i wykrywanie nieprawidtowosci.

Zarzad URSUS S.A., dziatajagc zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., nie stosowat w 2012 roku wybranych zasad tadu Korporacyjnego,
zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w zakresie opublikowanym
Raportem tadu Korporacyjnego 1/2012 umieszczonym na stronie internetowej Spotki. Niestosowanie
wybranych zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW nie miato wptywu na rynkowa
wycene przedsiebiorstwa, a w zakresie niezwigzanym z ponoszeniem wysokich kosztéw, Zarzad
URSUS S.A. czyni starania, aby zminimalizowac ilo$¢ niestosowanych przez Spétke zasad Dobrych
Praktyk i poprzez dobrg komunikacje z akcjonariuszami stara sie minimalizowaé wptyw niestosowania
opisanych zasad tadu korporacyjnego na ogdlny obraz Emitenta.

Przy planowaniu i prowadzeniu badania sprawozdania finansowego Spodtki za okres
zakonczony 31.12.2012 roku wzieto pod uwage ocene systemu kontroli wewnetrznej niezbedng
do wydania miarodajnej opinii o badanym sprawozdaniu finansowym.

Rada Nadzorcza na podstawie wilasnej analizy oraz przy wykorzystaniu oceny
przeprowadzonej przez biegtego nie widzi zagrozen w funkcjonowaniu systemu ksiegowosci, kontroli
wewnetrznej jak i systemu zarzadzania ryzykiem. Niemniej jednak w celu sprostania wyzszym
standardom wiarygodnosci oraz dla podniesienia wymogdow zaufania i bezpieczenstwa w tym
zakresie w perspektywie najblizszych lat Rada Nadzorcza bedzie postulowata powotanie niezaleznego
audytora wewnetrznego na biezgco kontrolujgcego procesy gospodarcze zachodzgce w Spéice.

Warszawa, dnia 14 marca 2013 roku

Podpisali:

Andrzej Zarajczyk Przewodniczgcy Rady Nadzorczej e
Henryk Goryszewski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej i
Zbigniew Janas Cztonek Rady Nadzorczej e
Zbigniew Nita Cztonek Rady Nadzorczej e
Pawet Gilewski Cztonek Rady Nadzorczej e
Michat Szwonder Cztonek Rady Nadzorczej e



