Sprawozdanie z dziatalnos$ci Rady Nadzorczej POL-MOT Warfama S.A.

zarok 2011

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:

1. Andrzej Zarajczyk - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
2. Ryszard Mrozek - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej do dn. 31.07.2011 r.
3. Henryk Goryszewski - Cztonek Rady Nadzorczej do dn. 12.10.2011 r.

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od dn. 12.10.2011 r.

4. Zbigniew Janas - Cztonek Rady Nadzorczej
5. Pawet Gilewski - Cztonek Rady Nadzorczej
6. Michat Szwonder - Cztonek Rady Nadzorczej
7. Zbigniew Nita - Cztonek Rady Nadzorczej od dn. 01.08.2011 r.

Rada Nadzorcza odbywata posiedzenia stosowanie do potrzeb i wymagan Statutu Spoétki
oraz Kodeksu Spoétek Handlowych, a w uzasadnionych przypadkach, majgc na wzgledzie biezgcy
interes Spotki i konieczno$¢ przyspieszenia niektdrych decyzji, podejmowata uchwaty w trybie
gtosowania pisemnego.

Przedmiotem poszczegdlnych posiedzern Rady Nadzorczej byta m.in. biezaca sytuacja
ekonomiczno-finansowa Spoétki. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty dotyczgce nastepujgcych spraw:

Przyjecia poszczegdlnych protokotdw z posiedzen Rady Nadzorczej Spoéfki;
Wyrazenie zgody na ztozenie przez Spotke wigzacej oferty nabycia 100% udziatéw w spdétce Ursus
Sp. z 0.0. w Warszawie, znakéw towarowych URSUS oraz ciggnikéw Ursus bedacych wtasnoscia
Bumar Sp. z 0.0. w Warszawie;

3. Zatwierdzenie  Regulaminu  Organizacyjnego i Schematu Organizacyjnego  Spotki
oraz zatwierdzenie zmian w Regulaminie Organizacyjnym i Schemacie Organizacyjnym Spofki;

4. Woyrazenie zgody na obcigzenie stuzebnoscig przejscia i przejazdu dziatek gruntu stanowigcych
drogi wewnetrzne, potozone przy ul. Fabrycznej 5 w Dobrym Miescie;

5. Woyrazenie zgody na zawigzanie przez Spotke jednoosobowej spdétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig pod firmg POL-MOT Centrum Badawczo Rozwojowe z siedzibg w Lublinie;

6. Przyznanie premii uznaniowej Panu Janowi Wielgusowi, Cztonkowi Zarzgdu Spotki;

7. Przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Spétki za rok 2010 wraz z planem dziatania
Komitetu Audytu na rok 2011;

8. Rozpatrzenie i ocena Sprawozdania finansowego i Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za rok 2010, a takze wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku netto Spoétki za rok 2010;

9. Przyjecie Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok 2010 oraz oceny Sprawozdania
finansowego i Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki za rok 2010;

10. Zaopiniowanie daty (30 czerwca 2011 r.) i miejsca zwotania, porzadku obrad oraz projektéw
uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia POL-MOT Warfama S.A.;

11. Wybor spétki BDO Sp. z o.0. jako podmiotu uprawnionego do przegladu jednostkowego
sprawozdania finansowego Spoétki za pierwsze poétrocze 2011 r. i skonsolidowanego sprawozdania
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finansowego Grupy Kapitatowej Spotki za pierwsze pétrocze 2011 rok oraz zbadania
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za 2011 r. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowe] Spétki za rok 2011 r;

Zatwierdzenie Planu Finansowego w tym Planu Inwestycyjnego Spoétki na rok 2011 oraz zmian
w Planie Finansowym i Inwestycyjnym Spoétki na rok 2011;

Powotanie na Cztonka Zarzadu Spétki POL-MOT Warfama S.A. Pana Wojciecha Zachorowskiego;
Udzielenie Cztonkowi Rady Nadzorczej- Panu Michatowi Szwonderowi petnomocnictwa

do jednoosobowego podpisania w imieniu Spotki, umowy o prace z nowo powotanym Cztonkiem
Zarzadu;

Wyrazenie zgody na zawigzanie przez POL-MOT Warfama S.A. jednoosobowe] Spétki z o.o.
pod firmg Ursus w Lublinie;

Wyrazenie zgody na zbycie przez POL-MOT Warfama S.A. 48.023 (100%) udziatéw spotki Ursus
Sp. z 0.0. w Warszawie spétce Instytut Prawa Upadtosciowego i Naprawczego Sp. z o.o.
w Lublinie;

Wyrazenie zgody na udzielenie przez POL-MOT Warfama S.A. pozyczki w kwocie 500.000 zt
spotfce Bioenergia Invest S.A.;

Powotanie na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej biezgcej wspdlnej kadencji Pana Henryka
Goryszewskiego;

Wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke anekséw technicznych do umoéw kredytowych
oraz wyrazenie zgody na udzielenie przez Spétke poreczen wekslowych;

Pozytywne zaopiniowanie propozycji zmian sytuacji korporacyjnej POL-MOT Warfama S.A.
w zakresie funkcjonowania Oddziatéw Spétki, ktore Zarzad planuje wprowadzi¢ do korica 2012
roku;

Pozytywne zaopiniowanie przedstawionego przez Zarzad Planu rozwoju Oddziatu Spotki
w Lublinie w okresie do konca roku 2015;

Zwolnienie z obowigzku przestrzegania zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy Pana
Tomasza Horbala poczgwszy od dnia 1 listopada 2011 r,;

Udzielenie Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej- Panu Andrzejowi Zarajczykowi petnomocnictwa
do jednoosobowego podpisania w imieniu Spdétki pisma skierowanego do Pana Tomasza Horbala,
zawierajgcego informacje o zwolnieniu z obowigzku przestrzegania zakazu konkurencji po ustaniu
stosunku pracy poczawszy od dnia 1 listopada 2011 r.;

Zawarcie z Panem Karolem Zarajczykiem- Wiceprezesem Zarzgdu Spoétki, umowy na refundacje
kosztéw podnoszenia kwalifikacji;

Udzielenie Cztonkowi Rady Nadzorczej- Panu Michatowi Szwonderowi, petnomocnictwa
do jednoosobowego podpisania w imieniu Spétki umowy na refundacje kosztéw podnoszenia
kwalifikacji, z Panem Karolem Zarajczykiem- Wiceprezesem Zarzgdu Spoéfki;

Wyrazenie zgody na nieodptatne przekazanie na rzecz Gminy Dobre Miasto nieruchomosci
potozonych w Dobrym Miescie przy ulicy Fabrycznej 21, sprzedaz nieruchomosci potozonych
w Dobrym Miescie przy ulicy Fabrycznej 5, nieodptatne przekazanie na rzecz Gminy Dobre Miasto
lub Starostwa Powiatowego w Olsztynie nieruchomosci potozonych w Dobrym Miescie przy ulicy
Fabrycznej 5 oraz obcigzenie przez Spoétke prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
potozonej w Dobrym Miescie przy ulicy Fabrycznej 5 stuzebnoscig gruntowg przejscia i przejazdu;
Uzupetnienie sktadu osobowego komitetu Audytu i powotanie Pana Zbigniewa Nita na Cztonka
Komitetu Audytu od dnia 12 pazdziernika 2011 r,;

Wyrazenie zgody na zawarcie przez Spétke umowy o wspotpracy z BRE Bank S.A. w Warszawie
oraz umow wykonawczych do tej umowy;

Wyrazenie zgody na zawarcie przez Spétke aneksu do umowy o kredyt w rachunku biezgcym
zawartej przez Spoétke z Bankiem Millennium S.A. w Warszawie;



30. Wyrazenie zgody na sprzedaz przez POL-MOT Warfama S.A. spotce INVEST-MOT
Sp. z 0.0. nieruchomosci gruntowych potozonych w Zakroczymiu;

31. Udzielenie petnomocnictwa Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej- Panu Henrykowi
Goryszewskiemu do jednorazowego ustalenia nagrody dla Cztonkéw Zarzagdu POL-MOT Warfama
S.A.

Ponadto Rada Nadzorcza dokonata analizy i oceny :

1. projektéow inwestycyjnych proponowanych przez Spétke z uwzglednieniem ich rentownosci
i zapotrzebowania na $rodki pieniezne/kredyty;

zarzadzania naleznosciami, zobowigzaniami, zapasami oraz kosztami finansowymi;

analizy posiadanych zapaséw magazynowych w tym zapasow wolno rotujacych;

stopnia realizacji planu inwestycyjnego;

sposobu kwalifikacji i rozliczania kosztéw w Oddziale Spétki w Lublinie;

sytuacji ekonomiczno-finansowej w Oddziale Spétki w Opalenicy;

sprzedazy wybranych produktéw Spotki;

informacji Komitetu Audytu o dotychczasowych pracach;
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planu dziatan zmierzajacych do zwiekszenia sprzedazy linii do brykietowania (i jej elementow)
oraz strategii marketingowe] ukierunkowanej na wejscie linii (i jej elementéow) na nowe rynki
zagraniczne.

Rada Nadzorcza posredniczyta we wszystkich sprawach dotyczacych Spotki wobec Walnego
Zgromadzenia oraz podejmowata w tym wzgledzie stosowne uchwaty.

Zwiezta ocena sytuacji Spotki POL - MOT Warfama S.A. za rok 2011

sporzadzona przez Rade Nadzorcza

Ogolna ocena Spotki

Zarzad Spotki dziatat w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, zapisy Statutu Spotki
(dostepnym na stronie korporacyjnej Spoétki), Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego uchwatg Rady
Nadzorczej, zasady Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2007 oraz inne bezwzglednie
obowigzujgce przepisy prawa.

Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych, zapisami Statutu
Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej zatwierdzonego przez Zgromadzenie Spotki, zasadami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW z 2007, jak rowniez zgodnie z art. 86 ustawy z 07.05.2009 r. ,,0
biegtych rewidentach i ich samorzadzie...”, ktdére regulujg zasady funkcjonowania komitetu audytu
dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej oraz inne bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto sie w przewidzianym ustawowo terminie i podjeto
wszystkie wymagane przepisami prawa uchwaty. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia nie byly
zwotywane w roku 2011.



W roku sprawozdawczym Spdtka prowadzita swoja gtéwng dziatalno$¢ opartg na produkcji maszyn
dla rolnictwa i energii odnawialnej. Kontynuowata réwniez produkcje pojazdéw marki pick-up
oraz prowadzita prace rozwojowe zmierzajgce do uruchomienia produkcji ciggnikdw URSUS.

W badanym okresie Spdtka osiggneta dochdd w wysokosci 1 169 tys. zt. Analiza rachunku
zyskow i strat wykazata, ze w relacji do poprzedniego okresu Spoétka odnotowata wzrost przychodéw
ze sprzedazy o ponad 42,8% (111 898 tys. zt do 159 845 tys. zt) przy rownoczesnym wzroscie kosztu
wtlasnego sprzedazy o 40,9% (95 733 tys. zt do 134 904 tys. zt). Wartos¢ aktywow trwatych
w poréwnaniu do roku ubiegtego wzrosta o 10 076 tys. zt, tj. 14,6 %, przy czym udziat aktywodw
trwatych w sumie bilansowej zwiekszyt sie 0 5,5 %. Najwiekszy wptyw na zmiany w strukturze
aktywow trwatych miaty pozostate wartosci niematerialne i prawne, ktérych udziat z 2,3 % w 2010
roku wzrést do 7,0 % w roku 2011.

W zwigzku z uzyskaniem dodatniego wyniku na koniec roku nastgpita istotna poprawa
wiekszosci wskaznikéw finansowych, a co za tym idzie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia ogdlng
sytuacje Spoétki w roku 2011.

Ocena systemu ksiegowosci, kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem

Zgodnie z uchwatg nr 27/2008 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 6 maja 2008 r.,
rachunkowo$¢ POL-MOT Warfama S.A. prowadzona jest zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci.

Spétka posiada aktualng dokumentacje opisujagcg przyjete przez nig zasady (polityke)
rachunkowosci okreslong w art. 10 Ustawy o rachunkowosci. Zastosowane zasady rachunku kosztéw,
wyceny aktywoéw i pasywdw oraz ustalania wyniku finansowego sg zgodne Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, w ksztatcie zatwierdzonym przez UE.

W roku 2010 Spoétka dokonata zmiany polityki rachunkowosci. W jej wyniku przeprowadzono
weryfikacje szacunkéw okreséw umorzenia srodkéw trwatych uzytkowanych we wszystkich oddziatach,
dokonujac korekty retrospektywne;j.

Podstawg otwarcia ksigg rachunkowych Spétki na 1 stycznia 2011 roku byly sprawozdania
finansowe sporzgdzone na 31 grudnia 2010 roku.

Ewidencja ksiegowa prowadzona jest technika komputerowg za pomoca zintegrowanego
systemu finansowo-ksiegowego Impuls firmy BPSC.

Dowody ksiegowe bedgce podstawg zapiséw w ksiegach rachunkowych spetniajg wymogi
okreslone w art. 21.1 Ustawy o rachunkowosci.

Ksiegi rachunkowe prowadzone byty w sposdb rzetelny, sprawdzalny, zapewniajgc
powigzanie dokonywanych zapisdw z dowodami ksiegowymi i sprawozdaniem finansowym. Ksiegi
rachunkowe odpowiadajg zapisom zawartym w rozdziale 2 Ustawy o rachunkowosci.

Przyjete zasady prowadzenia ksigg rachunkowych umozliwiaty ustalenie stanu majatkowego,
wyniku finansowego oraz rentownosci Spotki.

Stosowane metody wyceny aktywéw i pasywdw zostaly opisane we wstepie
do sprawozdania finansowego. Sg one zgodne z wymogami okreslonymi w Ustawie o rachunkowosci
oraz wydanych na jej podstawie przepisach.

Przechowywanie dowoddéw ksiegowych, ksigg rachunkowych oraz sprawozdan finansowych
oraz metody zabezpieczenia dostepu do danych i systemu ich przetwarzania za pomocg komputera
sg zgodne z zasadami okreslonymi w rozdziale 8 Ustawy o rachunkowosci.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spdfce i jego
skutecznos¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
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przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia z dnia 19 pazdziernika
2005 r. w sprawie informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych.

Zatozeniem systemu kontroli wewnetrznej Spoétki w sprawozdawczosci finansowej
jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach
finansowych i raportach okresowych. System kontroli wewnetrznej Spétki i zarzadzania ryzykiem
W procesie sprawozdawczosci finansowej zbudowany zostat poprzez:

¢ Ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spoétke;

W trakcie roku Zarzad Spoétki analizuje biezgce wyniki finansowe, poréwnujac je z przyjetym
budzetem. Spétka stosuje spdjne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach
finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach prezentowanych inwestorom.

¢ Zdefiniowany podziat obowigzkdéw i organizacje pracy w procesie raportowania finansowego;

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Dziat Ksiegowosci
oraz Dziat Kontrolingu, kierowane przez dyrektora ekonomiczno-finansowego. Sprawozdania
finansowe Spotki przygotowywane sg na podstawie danych finansowych wynikajacych
z prowadzonych ksigg rachunkowych.

e Zasady autoryzacji sprawozdani finansowych przed publikacjg; Zarzad Spétki jest odpowiedzialny
za opracowanie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej Spodtki oraz zapobieganie
i wykrywanie nieprawidtowosci.

Przy planowaniu i prowadzeniu badania sprawozdania finansowego Spotki za okres
zakonczony 31.12.2011 roku wzieto pod uwage ocene systemu kontroli wewnetrznej niezbedng
do wydania miarodajnej opinii o badanym sprawozdaniu finansowym.

Rada Nadzorcza na podstawie wilasnej analizy oraz przy wykorzystaniu oceny
przeprowadzonej przez biegtego nie widzi zagrozen w funkcjonowaniu systemu ksiegowosci, kontroli
wewnetrznej jak i systemu zarzadzania ryzykiem. Niemniej jednak w celu sprostania wyzszym
standardom wiarygodnosci oraz dla podniesienia wymogow zaufania i bezpieczenstwa w tym
zakresie w perspektywie najblizszych lat Rada Nadzorcza bedzie postulowata powotanie niezaleznego
audytora wewnetrznego na biezgco kontrolujgcego procesy gospodarcze zachodzgce w Spéice.

Warszawa, dnia 18 kwietnia 2012 roku

Podpisali:

Andrzej Zarajczyk Przewodniczgcy Rady Nadzorczej e
Henryk Goryszewski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej i
Zbigniew Janas Cztonek Rady Nadzorczej e
Zbigniew Nita Cztonek Rady Nadzorczej e
Pawet Gilewski Cztonek Rady Nadzorczej e
Michat Szwonder Cztonek Rady Nadzorczej e



