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1. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2020 roku ( w tys. zt.)

01.01.2020 - 01.01.2019 -
31.03.2020 31.03.2019
e dane przeksztatcone*

Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 10 115 43 721
Koszt wtasny sprzedazy (10 236) (40 426)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (121) 3 295
Koszty sprzedazy (1261) (2 457)
Koszty ogdlnego zarzadu (4 565) (9 667)
Pozostate przychody operacyjne 3 425 556
Pozostate koszty operacyjne (4 906) 903
Zyski/(straty) z tyt. oczekiwanych strat kredytowych -

(7 428) (7 369)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe 2 867 3188
Koszty finansowe (602) (4 213)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (5 162) (8 394)
Podatek dochodowy - 530

(5 162) (8 924)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk (strata) netto z dziatlalnosci zaniechanej (488) 84
Inne catkowite dochody - -
Catkowite dochody ogétem z dzialalnosci kontynuowanej (5162) (8924)
Catkowite dochody ogétem z dziatalnosci zaniechanej (488) 84
Catkowite dochody ogétem (5 650) (8 840)

*Dane za okres poréownywalny zostaty przeksztatcone ze wzgledu na wyodrebnienie dziatalnosci zaniechanej
(sprzedaz Oddziatu Opalenica)

Zysk (strata) ogétem przypadajacy na:

- udziaty nie dajace kontroli (420) (608)
- akcjonariuszy jednostki dominujacej (5 230) (8 232)
Catkowity dochéd przypadajacy na:

- udziaty nie dajace kontroli (420) (608)
- akcjonariuszy jednostki dominujacej (5 230) (8 232)

Zysk/ (strata) netto w zi. na jedna akcje
przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

- podstawowy z zysku za okres (0,08) (0,14)
- podstawowy z zysku z dziatalnosci kontynuowanej (0,07) (0,14)
- rozwodniony z zysku za okres (0,08) (0,14)
- rozwodniony z zysku z dziatalnosci kontynuowanej (0,07) (0,14)

Dobre Miasto, 22 lipca 2020 r.
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2. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

na dzien 31 marca 2020 roku ( w tys. zt.)

31.03.2020 31.12.2019
AKTYWA
Aktywa trwate 106 993 109 640
Rzeczowe aktywa trwate 79 670 81 586
Nieruchomosci inwestycyjne 10 045 10 045
Wartosc¢ firmy 5 338 5 338
Pozostate wartosci niematerialne 11 905 12 477
Inwestycje diugoterminowe - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - -
Naleznosci dtugoterminowe - 159
Udzialy i akcje 35 35
Aktywa obrotowe 90 333 88 808
Zapasy 73 150 76 339
Inwestycje krdtkoterminowe - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 15 642 11 649
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1541 820
Aktywa dostepne do sprzedazy = 6122

31.03.2020 31.12.2019
PASYWA
Kapitaly przypadajace akcjonariuszom jednostki (141 630) (135 721)
dominujacej
Kapitat zaktadowy 64 600 64 600
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej - -
Pozostate kapitaty (1227) (1227)
Zyski zatrzymane (205 003) (199 094)

. . . . . . (1 666) (1304)

Kapitaly przypadajace akcjonariuszom niekontrolujacym
Kapitat wlasny ogétem (143 296) (137 025)
Zobowiazania dlugoterminowe 8 673 13 640
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 3598 3 598
Pozostate zobowigzania finansowe 4 629 4 835
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - -
Rezerwy diugoterminowe 446 446
Pozostate zobowigzania - 4761
Zobowiazania krétkoterminowe 331 949 322196
Zobowlazan_la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 162 696 155 869
zobowigzania
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 133 002 133 829
Pozostate zobowigzania finansowe 10 170 14 008
Zobowiagzania z tytutu swiadczen pracowniczych 4933 -
Rezerwy krotkoterminowe 15 142 17 121
Przychody przysztych okresow 6 005 1 369
Zobowiazania ogétem 340 622 335 836
Zobowia__zania zwigzane z aktywami dostepnymi do 5 758
sprzedazy
SUMA PASYWéW 197 326 204 570

Dobre Miasto, 22 lipca 2020 r.
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3. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2020 roku ( w tys. zt.)

01.01.2020 - 01.01.2019 -

31.03.2020 31.03.2019

Zysk/(strata) brutto (5 650) (8 842)
Korekty o pozycje: 6 510 53 684
Zyski/ (straty) akcjonariuszy niekontrolujacych - -
Amortyzacja 2 141 2937
Zyski/ straty z tytutu réznic kursowych 16 1706
Odsetki i dywidendy, netto 61 1 008
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej 214 (2 822)
(Zwiekszenie)/ zmniejszenie stanu naleznosci (3 834) 43 234
(Zwiekszenie)/ zmniejszenie stanu zapasow 3189 21 859
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu zobowigzan 2 066 (12 992)
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu rezerw (1 979) (3 467)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 4 636 2796
Podatek dochodowy zaptacony - -
Pozostate (575)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 860 44 842
Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i wartosci 5236 823

niematerialnych

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci (59)
niematerialnych

Sprzedaz aktywow finansowych - -
Nabycie aktywow finansowych - -
Dywidendy i odsetki otrzymane - -

Sptata udzielonych pozyczek 98
Udzielenie pozyczek (623)
Pozostate (50)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 5 236 189

Wplywy z tytutu emisji akcji - _

Spfata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (507) (96)
Wptywy z tytutu zaciagniecia pozyczek/kredytdw 2 374
Sptata pozyczek/kredytow (4 891) (45 667)
Odsetki zaptacone 23 (911)
Pozostate (56)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (5 375) (44 356)
ZwiQ_kszenie’ netto stanu srodkéw pienieznych i ich 721 675
ekwiwalentow

Roéznice kursowe netto - -
$rodki pieniezne na poczatek okresu 820 1401
$rodki pieniezne na koniec okresu, w tym 1 541 2074
w tym: $rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania - 801

Dobre Miasto, 22 lipca 2020 r.
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4. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2020 roku ( w tys. zt.)

Kapitat z
emisji akcji Kapitaly
powyzej ich przypadajace Kapitat
Kapitat wartosci Pozostate Zyski akcjonariuszom wiasny
zakladowy nominalnej kapitaty zatrzymane Razem niekontrolujacym ogétem
Na dzien
1 stycznia 2019 r. 64 600 73 042 (1227) (175 079) (38 664) (11 181) (49 844)
taczne catkowite
dochody, w tym: - - - - (8 840) (608) (8 232)
- - - (8 840) (8 840) (608) (8 232)
- zysk lub (strata)
biezgcego okresu
Pokrycie straty - - (71 959) 64 060 (7 899) 11 181 2 065
Emisja akcji ) ) ) ) ) ) )
Na dzien
31 marca 2019 r. 64 600 73 042 (73 186) (119 859) (55 403) (608) (56 011)
Na dzien
1 stycznia 2020 r. 64 600 - (1227) (199 094) (135 721) (1 .304) (137 025)
taczne catkowite
dochody, w tym: - - - - (5 230) (420) (5 650)
- - - (5230) (5230) (420) (5 650)
- zysk lub (strata)
biezgcego okresu
(w tym strata
URSUS BUS SA w (1 633) (1633) (1633)
kwocie 1 633)
- korekta
konsolidacyjna
(potaczenie Prologus
Sp. z0.0.) - - - (679) (679) 59 620
Na dzien
31 marca 2020 r. 64 600 - (1227) (205 003) (141 630) (1 666) (143 296)

Dobre Miasto, 22 lipca 2020 r.
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DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

5. Informacje ogélne

Grupa Kapitatowa URSUS (,Grupa”) sktada sie ze spoétki dominujacej URSUS S.A. w restrukturyzacji (do dnia 31 maja 2012
r. POL-MOT Warfama S.A.) i jej spdtek zaleznych URSUS DYSTRYBUCJA Sp. z o0.0., Ursus Sp. z o.0. oraz jednostki
stowarzyszonej Nowe Technologie Przemystowe Sp. z 0.0.

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2020 roku
oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2019 roku dla Skréoconego Skonsolidowanego
Sprawozdania z Catkowitych Dochoddéw, Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdania z Przeptywdéw Pienieznych
i Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdania Zmian w Kapitale Wiasnym oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku
dla Skonsolidowanego Sprawozdania z Sytuacji Finansowej.

URSUS S.A. (,Spotka dominujgca” ) — obecnie URSUS S.A w restrukturyzacji zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia
24 czerwca 1997 roku.

W dniu 2 stycznia 2020 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje o przeniesieniu siedziby Spéiki
dominujacej z Lublina do Dobrego Miasta.

Aktualnie siedziba Spoétki miesci sie w Dobrym Miescie przy ul. Fabrycznej 21.

Zgodnie z art. 66 ust. 2 Ustawy z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. z 2019 r., poz. 243 ze zm.)
po wydaniu przez sad postanowienia o otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego w dniu 19 lutego 2020 roku Spoétka
wystepuje w obrocie pod dotychczasowga firmg z dodaniem oznaczenia ,w restrukturyzacji”.

Spotka dominujaca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Olsztynie, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego, pod numerem KRS 13785

Spétce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 510481080 oraz numer NIP: 739-23-88-088.
Czas trwania Spoétki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Poczawszy od roku 2014 Spétka dominujaca posiadata oddziat gtdwny w Lublinie oraz dwie dywizje produkcyjne Spotki
w Dobrym Miescie k. Olsztyna i Opalenicy k. Poznania. Dnia 28 lutego 2020 roku Spodtka dominujaca sprzedata dywizje
w Opalenicy.

Podstawowym przedmiotem dziatania Spotki dominujacej jest produkcja maszyn dla rolnictwa i les$nictwa.

Niniejsze skrocone skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe powinno by¢ odczytywane wraz ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym na dzien i za okres obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 r.

6. Struktura akcjonariatu

Kapitat zaktadowy Spotki dominujacej URSUS S.A w restrukturyzacji na dzien 31 marca 2020 roku wynosit 64.600.000 akcji
zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda i dzielit sie na 64.600.000 szt. akcji.

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spétki na dzien publikacji raportu za I kwartat 2020 roku.
udziat w kapitale
Akcjonariusz* akcje/gtosy zaktadowym/
0golnej liczbie gtosow

POL - MOT HOLDING S.A.** w restrukturyzacji z

o,
siedzibg w Warszawie i podmioty powigzane,w tym: 24 106 996 37,32%
POL-MOT HOLDING S.A. w restrukturyzacji 16 366 166 25,33%
REO sp. z 0.0. Inwestycje S.K.A 5618 830 8,70%
Pozostali 40 493 004 62,68%
Razem: 64 600 000 100,00

* Struktura akcjonariatu wykazana na podstawie zawiadomien przekazanych przez akcjonariuszy
** wraz ze spotkg REO sp. z 0.0. Inwestycje S.K.A., POL-MOT AUTO S.A., i INVEST- MOT sp. z o.0.

Emitent nie posiada wiedzy aby w okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego wystgpity zmiany
w strukturze znaczacych akcjonariuszy.
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7. Skiad Grupy

Na dzien 1 stycznia 2020 roku Grupe Kapitatowa URSUS tworzyta jednostka dominujaca tj. URSUS S.A. w restrukturyzacji
oraz nastepujace spotki:

URSUS Dystrybucja Sp. z 0.0. w restrukturyzacji — jednostka zalezna

URSUS BUS S.A. - jednostka zalezna

URSUS Sp. z 0.0. - jednostka zalezna

Nowe Technologie Przemystowe Sp. z 0.0. - jednostka stowarzyszona, udziat posredni.

W dniu 13 marca 2020 roku (dzien pofaczenia) zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat
Gospodarczy KRS potaczenie URSUS S.A. w restrukturyzacji ze spbtka zalezng URSUS BUS S.A. Potgczenie nastgpito poprzez
przeniesienie catego majatku URSUS BUS S.A. na URSUS S.A., bez podwyzszania kapitatu zakladowego na podstawie
Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 11 lutego 2020 roku oraz Uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia URSUS BUS S.A. z dnia 11 lutego 2020 roku.

Intencja Spotki jest kontynuowaé po potaczeniu dziatalno$¢ wiasng, a takze dziatalno$¢ w zakresie produkcji autobuséw
i trolejbuséw, w oparciu o skonsolidowane po potaczeniu zasoby, wiedze i doswiadczenie. URSUS S.A. w restrukturyzacji
dazy do jak najszybszego osiagniecia synergii i dalszej restrukturyzacji grupy URSUS, a takze realizacji jej zatozen,
ktére obejmujq ochrone stusznych intereséw wierzycieli oraz akcjonariuszy, a takze samego Emitenta.

Udziat w ogdlnej liczbie gloséw posiadanych przez URSUS S.A. w restrukturyzacji w podmiotach zaleznych byt réowny
udziatowi w kapitatach tych jednostek.

Ponizej zaprezentowano skfad Grupy Kapitatowej URSUS na dzien 31 marca 2020 roku oraz na dzien sporzadzenia raportu
za I kwartat 2020 roku.

. . Wartosc
Udziat w kapitale bilansowa
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci zaktadowym/ogolnej udziatéw
o i
liczbie gtosow (%) (tys. z})
1. URSUS Dystrybu_c_ja Sp. z o.0. Lublin sprzedaz ciggnikow i 64 3 468
w restrukturyzacji maszyn rolniczych
2. Ursus Sp. z 0.0. Lublin ~ SPrzedaz ciagnikow i 100 5
maszyn rolniczych
3. Nowe Technologie Lublin badania na_ukowe i 20 30
Przemystowe Sp. z 0.0. prace rozwojowe
Emitent wskazuje rowniez na okolicznos¢ transakcji zwigzanej z odkupem przez Emitenta

od dotychczasowych wspodlnikow akcji w spoétce zaleznej URSUS Dystrybucja sp. z o0.0. w restrukturyzacji o czym
informowano w raportach biezacych nr 35/2020 oraz 39/2020. Sfinalizowanie tej transakcji i potaczenie ze spotkgq URSUS
Dystrybucja sp. z 0.0. w restrukturyzacji planowane jest w roku 2020.

8. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej

W skfad Zarzadu Spotki dominujacej na dzien 1 stycznia 2020 roku wchodzili:

1. Ryszard Matkowski - Wiceprezes Zarzadu, p.o. Prezesa Zarzadu
2. Jan Wielgus - Wiceprezes Zarzadu
3. Pawet Dadej - Cztonek Zarzadu

W dniu 23 marca 2020 roku Ryszard Matkowski zrezygnowat z dniem 31 marca 2020 r. z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji oraz z funkcji petniacego obowigzki (p.o.) Prezesa Zarzadu URSUS S.A.
Jednoczesnie Rada Nadzorcza w dniu 23 marca 2020 roku podjeta uchwate o powotaniu z dniem 24 marca 2020 roku
Andrzeja Miotek do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji.

W dniu 8 maja 2020 roku Pawet Dadej zrezygnowat z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji.
Po dokonaniu powyzszych zmian sktad Zarzadu Spétki na dzien publikacji raportu za I kwartat 2020 roku przedstawia sie
nastepujaco:

1. Andrzej Miotek - Prezes Zarzadu
2. Jan Wielgus - Wiceprezes Zarzadu

W skfad Rady Nadzorczej na dzien publikacji raportu za I kwartat 2020 roku wchodzili:

e Andrzej Zarajczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Henryk Goryszewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Zbigniew Janas - Czionek Rady Nadzorczej
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e  Zbigniew Nita - Cztlonek Rady Nadzorczej
e Marcin Witkowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W trakcie 2020 roku nie wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

9. Podstawa sporzadzenia skroconego sprawozdania finansowego

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostatlo sporzadzone zgodnie z zasadq kosztu historycznego.
Nieruchomosci inwestycyjne oraz pochodne instrumentéow finansowych sg wyceniane wedtug wartosci godziwej.

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ziotych (,PLN”), a wszystkie wartosci,
o ile nie wskazano inaczej, podane sa w tysigcach PLN.

Grupa Kapitatowa w za I kwartat 2020 roku zanotowata strate netto w wysokosci 5 650 tys. zt (w tym 5 162 tys. zt straty
z dziatalnosci kontynuowanej, 488 tys. zt z dzialalnosci zaniechanej) przy skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy na
poziomie blisko 10 621 tys. zt (w tym 10 115 tys. zt dotyczy dziatalnosci kontynuowanej) wobec 48 291 tys. zt (w tym
43 721 tys. zt. z dziatalnosci kontynuowanej) w analogicznym okresie roku ubiegtego. Na dzien 31 marca 2020 roku Grupa
wykazuje nadwyzke zobowigzan krétkoterminowych nad aktywami obrotowymi w wysokosci 241 616 tys. zi. Na dzien
bilansowy zadtuzenie Grupy z tytutu kredytdw i pozyczek wynosi 136 600 tys. zt, w tym krotkoterminowe 133 002 tys. zt.

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, z uwzglednieniem ponizszych okolicznosci.

Realizacja planu restrukturyzacyjnego przez Spotke dominujacq - Plan Restrukturyzacyjny ztozony przez Spoétke w lutym
2020 roku przygotowany zostat przy zatozeniu nalezytej starannosci i konserwatywnym podejs$ciu prognozowania okresu
restrukturyzacji. Zaktada przede wszystkim gruntowna restrukturyzacje podstawowej dziatalnosci Spétki w celu
generowania przeptywow finansowych niezbednych do prowadzenia restrukturyzacji pod nadzorem Sadu i obstugi uktadu
po jego zawarciu. Analizy przeprowadzone przez Spoétke zaktadajg produkcje rentownych i szybko rotujacych wyrobow.
Istotny wptyw na dziatalnos¢ Spétki w obecnym i przysztym okresie ma potaczenie URSUS S.A. w restrukturyzacji i URSUS
BUS S.A., dzieki ktéremu skonsolidowane zostaly dwie podstawowe linie biznesowe, tj. produkcja ciagnikéw i maszyn
rolniczych z produkcjg autobuséw (w tym nisko i zero emisyjnych) w jednym podmiocie (obecnie dziatalno$¢ koncentruje sie
na utrzymaniu mozliwosci produkcyjnych, dziatalnosci serwisowej i poszukiwaniu mozliwosci zdobycia i realizacji zamowien).
Potencjat pofaczonego podmiotu umozliwia realizacje produkcji przy redukcji kosztéw statych i zmniejszeniu innych
obcigzen. W planach na rok 2020 r. jest takze potaczenie URSUS S.A. w restrukturyzacji ze spétka URSUS Dystrybucja sp.
z 0.0. w restrukturyzacji, ktére umozliwi m. in. uzyskiwanie pelnej marzy ze sprzedazy detalicznej na poziomie spoftki
dominujacej, a takze dalsze istotne zmniejszenie kosztow statych na poziomie grupy kapitatowej.

Biznesowo, w ramach restrukturyzacji, URSUS S.A. koncentruje sie - w Dywizji Dobre Miasto - na produkcji pras
i przyczep oraz realizacji zagranicznego kontraktu na dostawe ponad tysigca przyczep, zas w Dywizji Lublin na produkcji
ciggnikow, w tym zwtaszcza modeli, do ktérych Spodtka posiada zapasy materiatowe. Dziatalno$¢ Spdtki dominujacej
uzupetnia import ciggnikdw do bezposredniej sprzedazy z krétkim cyklem obrotu gotédwki. Powyzsza dziatalnos$¢ finansowana
jest $rodkami wiasnymi, w ramach wspdtpracy z indywidualnymi podmiotami zewnetrznymi i kapitatem pozyskanym
z uzyskanych przedpfat (petne lub czesciowe przedptaty dokonywane przez klientéw, polityka przedptat moze by¢
kontynuowana w dalszym okresie restrukturyzacji i wykonywania ukfadu). Spétka (samodzielnie i z partnerami) stara sie
pozyskiwa¢ zamodwienia i $rodki finansowe na produkcje autobuséw zeroemisyjnych. Produkty Spétki dominujacej wciaz
cieszg sie duzym zainteresowaniem rynku. Jednoczes$nie Spotka dominujgca prowadzi intensywne dziatania zmierzajace
do pozyskania inwestora, umozliwiajacego wzrost zdolnosci produkcyjnych i dalszy rozwoj.

W wyniku potaczenia z URSUS BUS S.A. Spotka dominujaca zwiekszyla swoje szanse na skuteczng restrukturyzacje
i przekonanie wierzycieli o mozliwosci sptaty wierzytelnosci po zawarciu z nimi uktadu. Proces restrukturyzacji URSUS S.A.
w restrukturyzacji, prowadzony pod nadzorem Sadu Rejonowego w Olsztynie i wyznaczonego przez Sad Nadzorcy,
przewiduje m.in. dostosowanie skali majatku i zatrudnienia do realnych i aktualnych potrzeb Spétki oraz jej programu
produkcji. Ponadto, Spdtka dominujgca poszukuje partnera inwestycyjnego, ktory zapewni niezbedne srodki finansowe na
dziatalnosc¢ i rozwoj Spotki.

Duzg szanse Grupa upatruje réwniez w globalnych tendencjach dotyczacych rozwoju transportu nisko
i zeroemisyjnego oraz szeroko rozumianej elektromobilnosci. Podkreslic nalezy rdéwniez, ze URSUS S.A.
w restrukturyzacji jest drugim w kraju, a jedynym z polskim kapitatem, podmiotem w zakresie zrealizowanych dostaw
autobuséw nisko i zeroemisyjnych. Dodatkowo Spoétka dominujaca dysponuje petnym potencjatem technicznym,
technologicznym i know-how w zakresie produkcji ciagnikdw i maszyn rolniczych, jak réowniez autobuséw elektrycznych
i wodorowych.

Natomiast w ramach formalnej restrukturyzacji Spotka dominujaca dazy do zawarcia porozumien z wierzycielami
zabezpieczonymi rzeczowo i nie uczestniczacymi w postepowaniu ukfadowym oraz zawarcia uktadu z pozostatymi
wierzycielami, uwzgledniajgcego konwersje czesci zadtuzenia na kapitat.
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Zarzad ma $wiadomos$¢, ze istnieje (nie zawsze zalezne tylko od Spdtki) ryzyko nieosiagniecia zatozonych celdw Planu
Restrukturyzacyjnego, ale stara sie je identyfikowac i podejmowac dziatania zaradcze. W zwigzku z tym przychody i zyski
osiagane w przysztosci przez Spoétke zalezng zalezg od jej zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej diugoterminowej
strategii restrukturyzacji i dziatalnosci Spétki. Zarzad dochowuje nalezytej starannosci aby restrukturyzacja URSUS SA
w restrukturyzacji przebiegta pomysinie.

Epidemia COVID-19 w pewnym stopniu wptyneta na dziatalnos¢ Grupy, jednakze w zwigzku z ograniczeniem restrykcji
zwigzanych z pandemiq Spoétka dominujaca odczuwa w chwili obecnej poprawe warunkéw funkcjonowania. Nie mozna
jednak  wykluczy¢, ze utrzymywanie sie stanu pandemii oraz powrdt ewentualnych obostrzen moze
w istotny sposdb wptynac na mozliwosc¢ realizacji zatozonych planéw produkcyjnych oraz przebieg restrukturyzacji.

W otwartym postepowaniu restrukturyzacyjnym procedura sadowa przewiduje mozliwie najszybsze zwotanie Zgromadzenia
Wierzycieli celem gtosowania nad przyjeciem uktadu po ztozeniu przez Spdtke dominujaca Planu Restrukturyzacyjnego,
propozycji uktadowych i spisu wierzytelnosci. Jesli Spétka dominujaca nie osiagnetaby wymaganego porozumienia
z wierzycielami poza uktadowymi do dnia Zgromadzenia Wierzycieli oraz na Zgromadzeniu Wierzycieli nie zostatyby przyjete
propozycje uktadowe istnieje ryzyko, iz URSUS SA w restrukturyzacji bedzie zobligowana do ztozenia wniosku o upadtosé.
Sytuacje prawng dtuznika oraz jego wierzycieli, a takze postepowanie w sprawie ogloszenia upadtosci regulujg przepisy
ustawy Prawo upadtosciowe. Zarzad Spoétki dominujacej jednakze doklada wszelkich staran, aby wszelkie wymagalne
zobowigzania po otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego byty regulowane na biezaco i aby doprowadzi¢ do zawarcia
i zatwierdzenia ukfadu z wierzycielami.

W ramach prowadzonej restrukturyzacji Spotka dominujgca podjeta m.in. opisane ponizej dziatania naprawcze. Sprzedano
Dywizje w Opalenicy, co zmniejszyto koszty state, dato $rodki na biezaca dziatalno$¢ oraz pozwolito na sptate wierzycieli
zabezpieczonych rzeczowo na tym majatku, a w konsekwencji zmniejszyto ogdiny poziom zadtuzenia Spotki. Ponadto Spoétka
dominujaca systematycznie redukuje koszty state, w szczegdlnosci: koszty state zwigzane z obstugg majatku, zatrudnieniem
i wspdtpraca na podstawie umow cywilno-prawnych. Dodatkowo Spdtka dominujaca ograniczyla asortyment
produkowanych wyrobow do najbardziej rentownych i szybko rotujgcych, majac na uwadze obecng sytuacje na rynku,
zapotrzebowanie i mozliwosci uzyskiwania doptat przez klientow koncowych. Spétka dominujaca réowniez dokonuje
przegladu zagranicznych zlecen pad katem zasadnosci i optacalnosci ich realizacji w obecnym okresie. Spétka dominujaca
w dalszym ciggu prowadzi przeglad posiadanych aktywdéw w celu ich optymalizacji pod katem rozmiaru aktualnej
dziatalnosci.

W ocenie Zarzadu jednostki dominujacej kontynuacja dziatalnosci Grupy uzalezniona jest od zaakceptowania przez
Zgromadzenie Wierzycieli zaktualizowanego planu restrukturyzacyjnego Spotki wraz z przedstawionymi propozycjami
uktadowymi oraz od powodzenia realizacji dziatan naprawczych i zwigzanych z biezacq dziatalnoscig Spotki przedstawionych
powyzej (i w zaktualizowanym planie restrukturyzacyjnym).

Majac na uwadze powyzsze, skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spétke dominujaca w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci.

10.0$wiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) oraz MSSF zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmujgq standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komisje ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (, KIMSF”).

Spétka dominujaca prowadzi swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci okreslong przez
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”).

11.Waluta pomiaru i waluta sprawozdan finansowych

Waluta pomiaru i walutg sprawozdawczg niniejszego sprawozdania finansowego jest ztoty polski.
12.Dobrowolna zmiana zasad rachunkowosci

W I kwartale 2020 r Grupa nie dokonata zmiany polityk rachunkowosci. Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
przy zastosowaniu takich samych zasad (polityk) rachunkowosci jak w roku 2019.
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13.Nowe standardy i interpretacje

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres zakonczony 31 marca 2020 roku sa spdjne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzeniu
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku.

Zmiany do standardoéw wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, ktére zostaty zatwierdzone
przez Unie Europejska i nie weszty jeszcze w zycie.

Standard Data wejscia w zycie w Unii Europejskiej (dotyczy okreséow
rocznych rozpoczynajacych sie dnia lub po tej dacie)

e Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych
oraz MSR 8 Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany
wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw: Definicja
istotnych pominie¢ lub znieksztatcen pozycji

e Zmiany do MSSF 9 Instrumenty finansowe, MSR 39 1 stycznia 2020

Instrumenty Finansowe: ujmowanie i wycena a takze
MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnienia: Reforma
wskaznikéw referencyjnych stdép procentowych

e Zmiany do Odniesien do Zatozen Koncepcyjnych zawartych
w MSSF

Zmiany do standardéw wydane przez Rade Miedzynarodowych Standarddw Rachunkowosci, ktére nie zostaly jeszcze
zatwierdzone przez Unie Europejska i nie weszly jeszcze w zycie.

Standard Data wejscia w zycie wg standardu, zmiany niezatwierdzone
przez Unie Europejskq (dotyczy okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia lub po tej dacie)

e MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe 1 stycznia 2016
e Zmiany do MSSF 3 Potaczenie jednostek 1 stycznia 2020
¢ MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe 1 stycznia 2021
e Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych - | 1 stycznia 2022

klasyfikacja zobowigzan finansowych jako krétko- lub
diugoterminowe

e Zmiany do MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe oraz MSR 28 Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdélnych przedsiewzieciach - zmiana
w zakresie sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy
inwestorem a jego jednostka stowarzyszong lub wspdlnym
przedsiewzieciem wraz z pozniejszymi zmianami

Odroczona data wejscia w zycie zmian

14.Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Profesjonalny osad

W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregulowana w zadnym standardzie badz interpretacji, Zarzad Spétki dominujacej,
kierujgc sie subiektywnq ocena, okresla i stosuje polityki rachunkowosci, ktére zapewnia, iz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe bedzie zawiera¢ wtasciwe i wiarygodne informacje oraz bedzie:

— prawidtowo, jasno i rzetelnie przestawia¢ sytuacje majatkowa i finansowg Grupy, wyniki jej dziatalnosci i przeptywy
pieniezne,

— odzwierciedla¢ tres¢ ekonomiczng transakcji,

— obiektywne,

— sporzadzone zgodnie z zasadq ostroznej wyceny,

— kompletne we wszystkich istotnych aspektach.

Niepewnos¢ szacunkéw

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu Spétki dominujacej dokonania szacunkdw,
jako ze wiele informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym nie moze zostaé wycenione w sposob precyzyjny. Zarzad
weryfikuje przyjete szacunki w oparciu o zmiany czynnikdw branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje lub
doswiadczenia z przesztosci. Dlatego tez szacunki dokonane na 31 marca 2020 roku mogg zosta¢ w przysztosci zmienione.
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15.Istotne zasady rachunkowosci
15.1. Udziat we wspdlnym przedsiewzieciu

Nie wystapit.

15.2. Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ziote polskie przy zastosowaniu kursu
obowigzujacego w dniu poprzedzajacym dzien zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ziote
polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujgacego na koniec okresu sprawozdawczego $redniego kursu ustalonego dla
danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji:

- przychodéw ze sprzedazy; jezeli dotycza naleznosci z tytutu dostaw i ustug,

- kosztu wiasnego sprzedazy; jezeli dotycza zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

- przychodéw (kosztéw) finansowych w przypadku pozostatych pozycji aktywédw lub pasywéw

Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wediug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane po
kursie historycznym z dnia transakcji.

15.3. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sa wedtug ceny nabycia/kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz
wszelkie odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ poczatkowa srodkow trwatych obejmuje ich cene nabycia
powiekszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego
do uzywania oraz powiekszong o koszty finansowania zewnetrznego do momentu oddania srodka trwatego do uzywania.
W skfad kosztu wchodzi réowniez koszt wymiany czesci sktadowych maszyn i urzadzen w momencie poniesienia, jesli
spetnione sg kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po dacie oddania $rodka trwatego do uzywania, takie jak koszty
konserwacji i napraw, obcigzajq rachunek zyskow i strat w momencie ich poniesienia.

Istotne czesci zamienne i serwisowe ujmowane jako rzeczowe aktywa trwate sa amortyzowane zgodnie z przewidywanym
okresem uzytkowania, ale nie dtuzszym niz okres uzytkowania srodkow trwatych, ktére serwisuja.

Wydatki poniesione na remonty, ktore nie powoduja ulepszenia lub przediuzenia okresu uzytkowania srodka trwatego sg
ujmowane jako koszty w momencie ich poniesienia. W przeciwnym wypadku sg kapitalizowane.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego skfadnika aktywow, wynoszacy:

Typ Okres
Budynki i budowle - 20-40 lat
Maszyny i urzadzenia techniczne - 2-14 lat
Komputery - 3 lata
Srodki transportu - 2-7 lat

Inwestycje rozpoczete dotycza srodkéw trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i sq wykazywane wedtug cen
nabycia lub kosztu wytworzenia. Srodki trwate w budowie nie podlegaja amortyzacji do czasu zakonczenia budowy
i przekazania srodka trwatego do uzywania.

Wartos$¢ koncowa, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji sktadnikdw aktywow weryfikuje sie, i w razie koniecznosci —
koryguje, na koniec kazdego roku obrotowego.

15.4. Koszty finansowania zewnetrznego
Koszty finansowania zewnetrznego ujmowane s jako koszty w momencie ich poniesienia po oddaniu $rodka trwatego
do uzywania.

15.5. Utrata wartosci skladnika aktywow

Na kazdy dzien bilansowy spdtka dokonuje oceny aktywdw pod katem istnienia przestanek wskazujacych na utrate ich
wartosci. W przypadku istnienia takiej przestanki, spotka dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej. W przypadku, gdy
wartos¢ bilansowa danego sktadnika aktywéw lub osrodka wypracowujacego srodki pieniezne przewyzsza jego wartoscé
odzyskiwalng, uznaje sie utrate jego wartosci i dokonuje odpisu aktualizujgcego jego wartos¢ do poziomu wartosci
odzyskiwalnej. Wartos$¢ odzyskiwalna jest jedng z dwdch wartosci w zaleznosci od tego, ktdra z nich jest wyzsza: wartoscig
godziwg pomniejszong o koszty zbycia lub wartoscig uzytkowg danego sktadnika aktywdéw lub osrodka wypracowujacego
$rodki pieniezne.

Corocznie dokonuje sie oszacowania wartosci niematerialnych nieprzyjetych do uzytkowania oraz tych o nieokre$lonym
okresie uzytkowania.

15.6. Nieruchomosci inwestycyjne
Poczatkowe ujecie nieruchomosci inwestycyjnych nastepuje wedtug ceny nabycia z uwzglednieniem kosztow transakcji.
Wartos$¢ bilansowa skiadnika aktywéw obejmuje koszt zastgpienia czeséci nieruchomosci inwestycyjnej w chwili jego
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poniesienia, o ile spetnione sg kryteria ujmowania, i nie obejmuje kosztow biezacego utrzymania tych nieruchomosci.
Po poczatkowym ujeciu nieruchomosci inwestycyjne sg wykazywane wedtug wartosci godziwej. Zyski lub straty wynikajace
ze zmian wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sga ujmowane w rachunku zyskéw i strat w tym okresie, w ktorym
powstaty.

Przeniesienia aktywdéw do nieruchomosci inwestycyjnych dokonuje sie tylko wowczas, gdy nastepuje zmiana sposobu ich
uzytkowania potwierdzona przez zakonczenie uzytkowania sktadnika aktywow przez wilasciciela, zawarcie umowy leasingu
operacyjnego lub zakonczenie budowy/ wytworzenia nieruchomosci inwestycyjnej.

W przypadku przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnej do aktywow wykorzystywanych przez wiasciciela lub do zapaséw,
domniemany koszt takiego sktadnika aktywow, ktéry zostanie przyjety dla celéw jego ujecia w innej kategorii jest réwny
wartosci godziwej nieruchomosci ustalonej na dzien zmiany jej sposobu uzytkowania. Jezeli skitadnik aktywow
wykorzystywany przez wiasciciela - Spotke grupy staje sie nieruchomoscia inwestycyjng, Grupa stosuje zasady opisane
W czesci Rzeczowy majatek trwaty az do dnia zmiany sposobu uzytkowania tej nieruchomosci. W przypadku przeniesienia
aktywéw z zapaséw do nieruchomosci inwestycyjnych, réznice miedzy wartoscig godziwg nieruchomosci ustalong na ten
dzien przeniesienia a jej poprzednig wartoscig bilansowg ujmuje sie w zysku lub stracie. Gdy Grupa konczy budowe lub
wytworzenie nieruchomosci inwestycyjnej, réznice miedzy ustalong na ten dzien wartoscig godziwg tej nieruchomosci a jej
poprzednig wartoscig bilansowg ujmuje sie w zysku lub stracie.

15.7. Leasing i prawo wieczystego uzytkowania gruntu

Zgodnie z MSSF 16 Leasing leasingobiorca ujmuje prawo do uzytkowania sktadnika aktywow oraz zobowigzanie z tytutu
leasingu. Prawo do uzytkowania sktadnika aktywow jest traktowane podobnie jak inne aktywa niefinansowe i odpowiednio
amortyzowane. Zobowigzania z tytutu leasingu wycenia sie poczatkowo w wartosci biezgcej optat leasingowych ptatnych
w okresie leasingu, zdyskontowanej o stope zawartg w leasingu, jezeli jej ustalenie jest mozliwe. Jezeli nie mozna fatwo
okresli¢ tej stopy, leasingobiorca stosuje krancowg stope procentowa.

Na dzien 1 stycznia 2019 roku Grupa ujeta sktadniki aktywow z tytutu praw do uzytkowania w kwocie réwnej zobowigzaniu
z tytutu leasingu w wartosci biezacej pozostatych optat leasingowych, zdyskontowanych poprzez zastosowanie krancowej
stopy procentowej, skorygowanej o kwoty wszelkich przedptat lub naliczonych optat leasingowych odnoszacych sie do tego
leasingu, ujetych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej bezposrednio sprzed dnia pierwszego zastosowania.

Analiza wptywu MSSF 16 Leasing na stosowane zasady rachunkowosci wykazata, iz dla Grupy istotna jest zmiana polegajaca
na koniecznosci ujecia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sktadnikow aktywow z tytutu prawa do uzytkowania
i zobowigzan z tytutu leasingu w przypadku umodw leasingu obecnie klasyfikowanych jako leasing operacyjny. Grupa
przeprowadzita analize wszystkich zawartych umoéw pod katem identyfikacji tych, ktérych dotyczy MSSF 16 Leasing.
Przeprowadzona analiza obejmowata w szczegdlnosci identyfikacje skfadnika aktywéw, weryfikacje sprawowania kontroli
nad jego uzytkowaniem, ustalenie okresu leasingu jak rowniez sporzadzenie metodyki wyznaczania krancowej stopy
procentowej.

15.8. Wartosci niematerialne

Do wartosci niematerialnych zaliczane sa: koszty prac rozwojowych, oprogramowanie komputerowe, licencje, certyfikaty
bezpieczenstwa i znaki towarowe. W 2011 roku spétka nabyta znak towarowy URSUS. Poniewaz nie mozna oszacowac
okresu ekonomicznego wykorzystania znaku towarowego spodtka nie dokonuje odpisow amortyzacyjnych, natomiast
corocznie przeprowadzany jest test na utrate wartosci.

Koszty prac badawczych ujmowane s w rachunku zyskéw i strat w okresie, w ktorym sg ponoszone. Koszty prac
rozwojowych spetniajace kryteria ich kapitalizacji, opisane ponizej, podobnie jak inne wartosci niematerialne wyceniane sa
w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o zakumulowane umorzenie.

Kryteria kapitalizacji:

e mozliwos¢, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia skfadnika wartosci niematerialnych tak, aby nadawat sie
do uzytkowania lub sprzedazy,

e zamiar ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych oraz jego uzytkowania lub sprzedazy,
e zdolnos$¢ do uzytkowania lub sprzedazy skfadnika wartosci niematerialnych,

e sposoOb, w jaki skfadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszte korzysci ekonomiczne.
Miedzy innymi jednostka gospodarcza powinna udowodni¢ istnienie rynku na produkty powstajace dzieki
sktadnikowi wartosci niematerialnych lub na sam sktadnik lub - jesli sktadnik ma by¢ uzytkowany przez jednostke
- uzyteczno$¢ sktadnika wartosci niematerialnych,

e dostepnos$¢ stosownych s$rodkéw technicznych, finansowych i innych, ktére maja stuzy¢ ukonczeniu prac
rozwojowych oraz uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych,

e mozliwo$é¢ wiarygodnego ustalenia naktaddw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna
przyporzadkowac temu sktadnikowi wartosci niematerialnych.

Amortyzacja naliczana jest metoda liniowg, wedtug oszacowanego okresu uzytkowania, ktdéry wynosi:

e  koszty prac rozwojowych 3-5 lat,
e dla licencji i oprogramowania komputerowego 3 lata.
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15.9. Odzyskiwalna wartos¢ aktywoéw diugoterminowych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje oceny aktywdw pod katem istnienia przestanek wskazujacych na utrate
ich wartoéci. W przypadku istnienia takiej przestanki, Grupa dokonuje formalnego oszacowania wartosci odzyskiwalnej.
W przypadku, gdy wartos¢ bilansowa danego sktadnika aktywdw lub osrodka wypracowujacego srodki pieniezne przewyzsza
jego wartos¢ odzyskiwang, uznaje sie utrate jego wartosci i dokonuje odpisu aktualizujacego jego wartos¢ do poziomu
wartosci odzyskiwalnej. Warto$¢ odzyskiwalna jest jedng z dwdch wartosci w zaleznosci od tego, ktéra z nich jest wyzsza:
wartoscig godziwa pomniejszong o koszty zbycia lub wartoscig uzytkowa danego sktadnika aktywow lub osrodka
wypracowujacego srodki pieniezne.

15.10. Instrumenty finansowe
Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktora powoduje powstanie aktywa finansowego u jednej strony
i zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej strony.

Aktywa finansowe Spétka klasyfikuje do nastepujacych kategorii:

e aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

o aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,
e aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Zobowigzania finansowe dzielone sg gtownie na:
e zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
. zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie.

Podstawe dokonania klasyfikacji stanowi cel nabycia aktywow finansowych oraz ich charakter. Spdtka okresla klasyfikacje
swoich aktywdéw finansowych przy ich poczatkowym ujeciu, a nastepnie poddaje ja weryfikacji na kazdy dzien
sprawozdawczy.

Do aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy zalicza sie instrumenty pochodne
niewyznaczone dla celdw rachunkowosci zabezpieczen oraz pozycje zabezpieczane, ktére podlegaja wycenie zgodnie
z zasadami rachunkowosci zabezpieczen.

Do aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody zalicza sie udziaty i akcje
dtugoterminowe.

Do aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie zalicza sig:
e Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty,

e Naleznosci, w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug,

e Udzielone pozyczki,

e Lokaty i depozyty bankowe.

Sktadnik aktywéw finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sg oba ponizsze warunki:

e skladnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktoérego celem jest utrzymywanie
aktywow finansowych dla uzyskiwania przeptywéw pienieznych wynikajacych z umowy;

e warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powoduja powstawanie w okreslonych terminach przeptywow
pienieznych, ktdre sg jedynie sptatg kwoty gtdéwnej i odsetek od kwoty gtdwnej pozostatej do sptaty.

Sktadnik aktywow finansowych jest wyceniany w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, jezeli spetnione sg oba
ponizsze warunki:

e skfadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest zaréwno
otrzymywanie przeptywdw pienieznych wynikajacych z umowy, jak i sprzedaz sktadnikéw aktywow finansowych; oraz

e warunki umowy dotyczacej skfadnika aktywow finansowych powodujg powstawanie w okreslonych terminach przeptywow
pienieznych, ktére sa jedynie sptatg kwoty gtdownej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty.

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik finansowy, chyba Zze jest wyceniany
w zamortyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody. Spoétka moze jednak w momencie
poczatkowego ujecia dokona¢ nieodwotalnego wyboru odnosnie do okreslonych inwestycji w instrumenty kapitatowe, ktére
w przeciwnym razie bylyby wyceniane w wartoéci godziwej przez wynik finansowy, aby ujmowac pdzniejsze zmiany ich
wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Jednostka klasyfikuje wszystkie zobowigzania finansowe jako wyceniane po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym
koszcie, z wyjatkiem zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy. W biezacym okresie
sprawozdawczym nie wystapity zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

15.11. Zapasy

Zapasy wyceniane sa wedtug rzeczywistych cen ich zakupu lub cen nabycia (w przypadku towardw) lub kosztow ich
wytworzenia nie wyzszych od cen sprzedazy netto. Cena sprzedazy netto stanowi mozliwg do uzyskania w dniu bilansowym
cene sprzedazy bez naleznego podatku od towardw i ustug pomniejszong o rabaty i upusty oraz o koszty zwigzane
z przystosowaniem zapaséw do sprzedazy i doprowadzenia jej do skutku.

Wartosc¢ rozchodu zapasow ustala sie wedtug zasady “pierwsze weszto — pierwsze wyszto”.

Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego skiadnika zapaséw do jego aktualnego miejsca i stanu - zaréwno
w odniesieniu do biezacego, jak i poprzedniego roku — sg ujmowane w nastepujacy sposodb:
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Materiaty - W rzeczywistej cenie zakupu

Produkty gotowe i produkty w - koszt bezposrednich materiatdw i robocizny oraz odpowiedni narzut

toku posrednich kosztow produkcji ustalony przy zatozeniu normalnego
wykorzystania mocy produkcyjnych, z wylaczeniem kosztéw finansowania
zewnetrznego.

Towary - W cenie nabycia

Zapasy sq wykazywane w wartosci netto (pomniejszonej o korekty do wartosci odzyskiwalnej netto). Korekty tworzy sie
w zwigzku z utratg ich wartosci, celem doprowadzenia wartosci zapaséw do poziomu wartosci netto mozliwej do odzyskania.
Korekty ujmowane s w rachunku zyskéw i strat w pozycji ,koszt witasny sprzedazy”. Natomiast odwrocenie korekt
ujmowane jest jako zmniejszenie kosztu wiasnego sprzedazy. Wartos¢ korekt pomniejsza warto$¢ bilansowg zapaséw
objetych korekta.

15.12. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci wykazuje sie w kwocie wymaganej zaptaty. Warto$¢ naleznosci
aktualizuje sie poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego na wszystkie naleznosci, ktdrych $Sciagalnos$c¢ jest watpliwa,
zaliczanego do kosztu sprzedazy.

Warto$¢ naleznosci jest aktualizowana przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich zapfaty poprzez dokonanie
odpisu aktualizujgcego. Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug tworzy sie, gdy istniejg obiektywne
dowody na to, ze nie bedzie mozna otrzymac wszystkich naleznych kwot wynikajacych z pierwotnych warunkéw umownych.
Ocena, czy istniejg obiektywne dowody utraty wartosci naleznosci przeprowadzana jest na biezaco, po powzieciu informacji
o wystgpieniu obiektywnego dowodu, ktéry moze determinowac utrate wartosci, nie rzadziej niz na koniec kwartatu.

W szczegdlnosci dokonuje sie odpisu aktualizujacego w wysokosci 100% w odniesieniu do naleznosci:

e od dtuznikédw postawionych w stan likwidacji lub upadtosci, do wysokosci nie objetej gwarancjg lub innym
zabezpieczeniem,

e od dtuznikow w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, jezeli masa dtuznika nie wystarcza
na zaspokojenie kosztow postepowania upadtosciowego w petnej wysokosci roszczenia,

o kwestionowane przez dtuznikdw oraz z zaptatg ktdérych dtuznik zalega do wysokosci nie pokrytej gwarancja lub innymi
zabezpieczeniami, jesli ocena sytuacji gospodarczej i finansowej dtuznika wskazuje, ze sptata naleznosci w umownej
kwocie w najblizszym pétroczu nie jest mozliwa,

e przeterminowanych lub nie przeterminowanych o znacznym stopniu prawdopodobienstwa niesciggalnosci,
w wiarygodnie oszacowanej kwocie odpisu na niesciggalne naleznosci,

Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci ujmuje sie w ciezar kosztéw sprzedazy. Odwrdcenie odpisu ujmuje sie w rachunku
zyskow i strat jako zmniejszenie kosztow sprzedazy.

15.13. Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe wykazane w bilansie obejmujg srodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty
krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nie przekraczajacym trzech miesiecy.

Saldo $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow wykazane w rachunku przeptywow pienieznych sktada sie z okreslonych
powyzej srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw.

15.14. Kapitat wiasny

Kapitaty wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na jego rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami
prawa i postanowieniami Statutu Grupy.

Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wysokosci wykazywanej w statucie i Krajowym Rejestrze Sadowym.

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej - kapitat ten stanowig nadwyzki osiggniete przy emisji, pomniejszone
o koszty poniesione w zwigzku z emisjq akcji.

Zyski zatrzymane stanowiq: kapitat zapasowy oraz kapitaty rezerwowe tworzone z zysku za kolejne lata, niepodzielony
zysk lub niepokryta strata z lat ubiegtych (skumulowane zyski/straty z lat ubiegtych), wynik finansowy biezacego roku
obrotowego.

Zadeklarowane, lecz nie wniesione wktady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wkiady na poczet kapitatu. Akcje wtasne oraz
nalezne wptaty na poczet kapitatu akcyjnego pomniejszajg wartos¢ kapitatu wlasnego Grupy.

15.15. Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery dluzne

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe sg ujmowane wedtug ceny nabycia odpowiadajacej wartosci
godziwej otrzymanych srodkow pienieznych. Grupa wykorzystuje krotkoterminowe kredyty w rachunku biezacym naliczajac
odsetki wg zasady memoriatu, oprocentowane kredyty nie sg nastepnie wyceniane wediug zamortyzowanej ceny nabycia,
przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej ze wzgledu na nieistotno$¢ wptywu przyporzadkowania odsetek
wg zasady zamortyzowanej ceny nabycia.

15.16. Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania sq ujmowane wg kosztu historycznego.
Zobowigzania nie zaliczone do zobowigzan finansowych wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty.
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15.17. Rezerwy

Rezerwy tworzone sg woéwczas, gdy na Grupie cigzy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen
przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu Srodkow
uosabiajacych korzysci ekonomiczne, oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania.
W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielko$¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie
prognozowanych przeptywow pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajacej
aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualne ryzyka zwigzane z danym zobowigzaniem.

15.18. Swiadczenia pracownicze

15.18.1. Odprawy emerytalne
Zgodnie z obowigzujacymi spotke przepisami dotyczacymi wynagradzania pracownikom przystuguje odprawa
emerytalno-rentowa.

Spotka nie wydziela aktywdw, ktdre w przysztosci stuzytyby uregulowaniu zobowigzan z tytutu odpraw emerytalnych. Spétka
tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych w celu przyporzadkowania kosztéow do okresow,
ktorych dotycza.

Wartos$¢ przysztych zobowigzan spotki z tytutu odpraw emerytalnych wyliczana jest przez uprawnionego aktuariusza przy
zastosowaniu metody nagromadzonych przysztych $wiadczen z uwzglednieniem prognozowanego wzrostu wynagrodzenia
stanowiacego podstawe wymiaru przysztych $wiadczen, zatozonej stopie dyskonta; zatozonym prawdopodobienstwie
osiggniecia odpowiedniego stazu pracy, pod warunkiem pozostania w stosunku pracy z obecnym pracodawca,
prawdopodobienstwie dozycia przez pracownika wieku emerytalnego (prawdopodobienstwo osiggniecia uprawnien
do jednorazowej odprawy emerytalnej), pod warunkiem pozostania w stosunku pracy z obecnym pracodawca,
prawdopodobienstwie inwalidztwa pracownika przed osiggnieciem wieku emerytalnego (prawdopodobienstwo osiagniecia
uprawnien do jednorazowej odprawy rentowej), pod warunkiem pozostania w stosunku pracy z obecnym pracodawca.

Wysokos$¢ rezerwy aktualizowana jest raz  w roku - na koniec danego roku obrotowego. Korekta zwiekszajaca lub
zmniejszajaca wysokosc rezerwy odnoszona jest w koszty dziatalnosci operacyjnej ($wiadczenia pracownicze).

Wykorzystanie tego typu rezerw powoduje zmniejszenie rezerwy (nie jest dopuszczalne biezace obcigzenie kosztoéw
dziatalnosci kwotami wyptaconych $wiadczen z jednoczesng korektg rezerwy na koniec okresu). Rozwigzanie powyzszej
rezerwy koryguje (zmniejsza) koszty swiadczen pracowniczych.

15.18.2. Swiadczenie zwiazane z ustaniem stosunku pracy

W przypadku rozwigzania stosunku pracy pracownikom spotki przystuguja $wiadczenia przewidziane przez obowigzujace
w Polsce przepisy prawa pracy, miedzy innymi ekwiwalent z tytutu niewykorzystanego urlopu wypoczynkowego.

Rezerwa na urlopy pracownikow liczona jest jako iloraz sredniego wynagrodzenia oraz liczby (w dniach) nie wykorzystanych
urlopdw wszystkich pracownikdw.

15.18.3. Nagrody z zysku netto

Zgodnie z obowigzujacymi Grupe przepisami dotyczacymi wynagradzania pracownikom przystuguje nagroda z zysku netto.
W zwigzku z tym, ze na dzien bilansowy nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie kwoty zobowigzania, Grupa ujmuje
koszty $wiadczen pracowniczych dotyczacych wyptat nagréd z zysku netto w kosztach roku obrotowego, w ktérym podjeta
zostata uchwata o podziale zysku i w ktorym nagrody z zysku zostaty wyptacone.

15.18.4. Odpisy na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych z zysku netto

Zgodnie z obowigzujacymi Grupe przepisami dotyczacymi wynagradzania mozliwe jest przeznaczenie czesci zysku
na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych. W zwigzku z tym, ze na dzien bilansowy nie jest mozliwe wiarygodne
oszacowanie kwoty zobowigzania Grupa ujmuje koszty Swiadczen pracowniczych dotyczacych odpisow na Zaktadowy
Fundusz Swiadczen Socjalnych z zysku netto w kosztach roku obrotowego, w ktérym podjeta zostata uchwata
0 przeznaczeniu czesci zysku netto na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

15.18.5. Pozostale swiadczenia pracownicze

Koszty pozostatych $wiadczen pracowniczych sa ujmowane w kosztach roku obrotowego, w ktérym zostaty zatwierdzone
do wypfaty, gdyz zazwyczaj dopiero w momencie zatwierdzenia kwoty do wyptaty mozliwe jest wiarygodne okreslenie kwoty
$wiadczenia

15.19. Przychody

Zgodnie z MSSF 15, Grupa ujmuje przychod w chwili spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia, czyli przeniesienia
na klienta kontroli nad towarami lub ustugami bedacymi przedmiotem tego zobowigzania (jednorazowo w okreslonym
momencie lub w okresie czasu) w kwocie odzwierciedlajacej warto$¢ wynagrodzenia, ktérego Grupa spodziewa sie w zamian

za te towary lub ustugi.

W szczegolnosci identyfikowane sg zobowigzania do wykonywania $wiadczen zawartych w umowie i dokonywane jest
przypisanie ceny transakcyjnej do zidentyfikowanych zobowigzan.
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Réznice kursowe powstate przy realizacji oraz wycenie bilansowej naleznosci z tytutu dostaw i ustug koryguja przychody
ze sprzedazy.

Przy ujmowaniu przychodéw obowigzujg rowniez kryteria przedstawione ponizej.

15.19.1. Dywidendy
Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich otrzymania.

15.19.2. Przychody z tytulu wynajmu
Przychody z tytutlu wynajmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sq metodaq liniowg przez okres wynajmu w stosunku
do otwartych umow.

15.20. Dotacje rzadowe

Grupa ujmuje dotacje rzadowe w momencie zaistnienia uzasadnionej pewnosci, ze dotacja zostanie uzyskana oraz
ze spetnione zostang wszystkie zwigzane z nig warunki. W celu ujecia dotacji rzadowej obydwa powyzsze warunki musza
by¢ spetnione facznie.

Jezeli dotacja dotyczy skfadnika aktywdéw, wowczas jej warto$¢ godziwa jest ujmowana na koncie przychoddw przysztych
okresdéw, a nastepnie stopniowo, droga rownych odpiséw rocznych, odpisywana do rachunku zyskoéw i strat przez
szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig sktadnika aktywow.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wowczas jest ona ujmowana jako przychdd w sposdb wspétmierny
do kosztdw, ktdre dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac.

Jezeli dotacja jest formg rekompensaty za juz poniesione koszty lub straty, lub zostata przyznana jednostce gospodarczej
celem udzielenia jej natychmiastowego finansowego wsparcia, bez towarzyszacych przysztych kosztéow, ujmuje sie jq jako
przychdd w okresie, w ktérym stata sie nalezna.

Rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne otrzymane w formie dotacji ujmuje sie w wartosci godziwej.

15.21. Podatek dochodowy

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, rezerwa na podatek dochodowy jest tworzona metoda zobowigzan bilansowych
w stosunku do wszystkich rdznic przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartoscig podatkowg aktywéw
i pasywow a ich wartoscig bilansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejsciowych:

e z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci firmy lub
poczatkowego ujecia skiladnika aktywdw badZz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej pofaczenia jednostek
gospodarczych i w chwili jej zawierania nie majacej wplywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochdéd do
opodatkowania czy strate podatkowa oraz

e w przypadku dodatnich réznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych
i udziatow we wspdlnych przedsiewzieciach — z wyjatkiem sytuacji, gdy terminy odwracania sie réznic przejsciowych
podlegaja kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci réznice przejsciowe nie
ulegng odwrdceniu.

e Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane s w odniesieniu do wszystkich ujemnych rdznic przejsciowych, jak
rowniez niewykorzystanych aktywow podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na nastepne
lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, Ze zostanie osiagniety dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli
wykorzystaé ww. roznice, aktywa i straty:

e z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotyczace ujemnych réznic przejéciowych powstajq
w wyniku poczatkowego ujecia sktadnika aktywow badz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potaczenia
jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania nie majg wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochdd do
opodatkowania czy strate podatkowaq oraz

e w przypadku ujemnych réznic przejéciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych oraz
udziatdw we wspdlnych przedsiewzieciach, sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku jest ujmowany w bilansie
jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci ww. réznice
przej$ciowe ulegng odwrdceniu i osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli na potracenie ujemnych
réznic przejsciowych.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega
stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajacego
do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg z zastosowaniem
stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan bedg obowigzywac w okresie, gdy skfadnik aktywow zostanie zrealizowany
lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujace na dzien
bilansowy lub takie, ktérych obowigzywanie w przyszitosci jest pewne na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych bezposrednio w kapitale wtasnym jest ujmowany w kapitale wtasnym,
a nie w rachunku zyskéw i strat.

Od roku 2012 r. Spotka dominujaca, oblicza amortyzacje podatkowg od znaku towarowego. Spotka nie dokonuje ustalenia
rezerwy na podatek dochodowy od znaku towarowego, poniewaz nie przewiduje realizacji transakcji zbycia tego aktywa.
15.22. Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez $rednig wazong
liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym. Spotka nie prezentuje rozwodnionego zysku/straty na akcje, poniewaz nie
wystepujq instrumenty o charakterze rozwadniajacym.
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16. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy w I kwartale 2020 r. wraz
z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych tych dokonan lub niepowodzen

Powyzsze kwestie zostaty opisane w ,Informacji na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej URSUS SA w restrukturyzacji
za pierwszy kwartat 2020 r.”

17. Przychody i koszty

Przychody
01.01.2020-31.03.2020 01.01.2019 - 31.03.2019
Przychody ze sprzedazy produktow 3781 26 082
Przychody ze sprzedazy ustug 1943 12 591
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatdw 4 897 9618
10 621 48 291
w tym dzialalno$¢ zaniechana 506 4570

* dane za okres poréwnywalny zostaty przeksztatcone ze wzgledu na wyodrebnienie dziatalnosci zaniechanej (sprzedaz Oddziatu
Opalenica)

Koszty wedlug rodzaju

01.01.2020-31.03.2020 01.01.2019 - 31.03.2019
A_mortyza!qa sroc_lkow trwatych i wartosci 5141 2937
niematerialnych i prawnych
Koszty $swiadczen pracowniczych 6 050 13727
Zuzycie materiatdw i energii 1512 26 945
Ustugi obce 1 455 2401
Podatki i optaty 845 1117
Ubezpieczenia majatkowe i osobowe - -
Pozostate koszty, w tym 167 (441)
Razem koszty rodzajowe 12171 46 686
Zmiana stanu produktéw, produkcji w roku i
rozliczen miedzyokresowych (+/-) (371) (2 007)
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne ) }
potrzeby jednostki (-)
Wartosc sprzedanych towardw i materiatow 5 256 8 343
(+), wtym
- zawigzanie/odwrdcenie odpisow _
aktualizujgcych wartos¢ zapaséow
Koszty sprzedazy (+) 1295 2 539
Koszty ogdlnego zarzadu (+) 4 661 9 895
(Kf)szt wytworzenia sprzedanych produktow 5 844 36 259
taczne koszty sprzedanych produktéw,
towardow i materiatow, sprzedazy i koszty
_ogoélnego zarzadu 17 056 55 029
Koszty swiadczen pracowniczych
01.01.2020 - 01.03.2020 01.01.2019 - 31.03.2019
Koszty wynagrodzen (+) 5112 11 889
I'<o_szty ub,ezpleczen spotecznych i innych 938 1838
swiadczen (+)
Razem koszty swiadczen pracowniczych 6 050 13727
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Zgodnie z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowa¢ segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace
tych elementow Grupy, ktore sa regularnie weryfikowane przez osoby decydujace o przydzielaniu zasobow do danego

segmentu i oceniajqce jego wyniki finansowe.

01.01.2020-31.03.2020 Dziatalnosc Dziatalnosc
zaniechana kontynuowana
Dywizja
Dywizja Produkcji w  Dywizja Razem
Produkcji w Dobrym  Produkcji w URSUS dziatalnosé Dziatalnos¢
Opalenicy Miescie Lublinie Dystrybucja kontynuowana Wytaczenia ogodtem
Przychody
Sprzedaz 506 1269 6 396 4 649 12 314 (2 199) 10 621
Przychody segmentu ogotem 506 1269 6 396 4 649 12 314 (2 199) 10 621
Koszty
Koszt wiasny sprzedazy (864) (1 654) (6 944) (3 906) (12 504) 2 268 (11 100)
Koszty segmentu ogotem (864) (1 654) (6 944) (3 906) (12 504) 2 268 (11 100)
Zysk (strata) brutto ze L
sprzedazy segmentu (357) (385) (549) 743 (191) 69 (122)
Koszty sprzedazy (34) (116) (974) - (1 090) (171) (1 295)
Koszty ogdlnego zarzadu (96) (449) (2 193) (1902) (4 544) (20) (4 661)
L
Zysk (strata) operacyjny
segmentu* (488) (949) (3717) (1159) (5 825) (122) (6 434)
Pozosta_}e przychody/koszty (1 482) (1 482)
operacyjne - - -
Zyski/(straty) z tyt. oczekiwanych ) R R
strat kredytowych - - -
Zysk (strata) z dziatalnosci
kontynuowanej przed
opodatkowaniem i kosztami (7:307) (122) (7 428)
finansowymi - - -
Przychody z tytutu odsetek - - - 10 - 10
Koszty z tytutu odsetek - - - (470) - (470)
Pozostate przychody/koszty
finansowe netto - - - 2726 B 2726
Zysk (strata) przed
opodatkowaniem z dziatalnosci
kontynuowanej - - - (5 041) (122) (5162)
Zysk (strata) przed
opodatkowaniem z dziatalnosci
zaniechanej (488) (488)
Podatek dochodowy - - - - - -
Zysk (strata) netto za rok
obrotowy (488) - - (5 041) (122) (5 650)
Zysk ogotem przypadajacy na
- udziaty nie dajace kontroli (420) (420)
- akcjonariuszy jednostki
dominujacej (5 230) (5 230)
Aktywa i zobowigzania
Aktywa segmentu 174 803 37 394 212 197 (14 871) 197 326
Aktywa nieprzypisane - - - - -r -
L
Aktywa ogotem 174 803 37 394 212 197 (14 871) 197 326
Zobowigzania segmentu - 324 659 43 318 367 977 (27 356) 340 621
Zobowigzania nieprzypisane - - - - - -
Kapitaly wiasne - (149 855) (5924) (155 779) 12 483 (143 296)
Zobowiazania i kapitaly ogétem - 174 803 37 393 212 197 (14 871) 197 326
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18. Informacja o rezerwach i aktywach z tytutlu odroczonego podatku dochodowego

Na dzien 31 marca 2020 w Grupie Kapitalowej pozycja rezerw i aktywu z tytulu odroczonego podatku dochodowego
nie wystapita.

19. Zysk (strata) przypadajacy na jedna akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego
na zwyktych akcjonariuszy Spotki dominujacej przez srednig wazong, liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych
W ciggu okresu.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym, jak réwniez w okresie poprzednim, nie wystgpity czynniki
rozwadniajace, w zwigzku z tym zysk podstawowy na akcje jest rowny zyskowi rozwodnionemu na akcje.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace zysku/(straty) oraz akcji, ktore postuzyly do wyliczenia zysku/(straty)
na jedna akcje:

Zysk (strata) ogoétem przypadajacy na:

- udziaty nie dajace kontroli (420) (608)
- akcjonariuszy jednostki dominujacej (5 230) (8 232)
Catkowity dochéd przypadajacy na:

- udziaty nie dajace kontroli (420) (608)
- akcjonariuszy jednostki dominujacej (5 230) (8 232)

Zysk/ (strata) netto w zi. na jedna akcje
przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

- podstawowy z zysku za okres (0,08) (0,14)
- podstawowy z zysku z dziatalnosci kontynuowanej (0,08) (0,14)
- rozwodniony z zysku za okres (0,08) (0,14)
- rozwodniony z zysku z dziatalnoéci kontynuowanej (0,07) (0,14)

20. Ptatnosci w formie akcji

W I kwartale 2020 w Grupie nie wystepowaty ptatnosci w formie akcji.

21. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wypitaty
Spotka dominujaca, ani spotki zalezne w 2019 roku oraz w 2020 roku nie wypfacaty ani nie deklarowaty wyptaty dywidendy.

Do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji Zarzad Spétki dominujacej nie podjat uchwaty w sprawie propozycji
pokrycia straty za rok obrotowy 2019.

22. Rzeczowe aktywa trwate

Grupa dokonata oceny aktywow trwatych na dzien 31 marca 2020 roku pod katem istnienia przestanek wskazujacych
na utrate ich wartosci. Na dzien 31 marca 2020 roku nie wystgpita utrata wartosci aktywow trwatych.

23. Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

W zwigzku ze sprzedazg Oddziatu w Opalenicy 28 lutego 2020 roku Spdtka dominujaca w 2019 roku wyodrebnita aktywa
przeznaczone do sprzedazy:

- wartosc¢ srodkow trwatych 4 975 tys. zt oraz

- nieruchomosci inwestycyjne w kwocie 1 147 tys. zt.
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24. Nieruchomosci inwestycyjne

W dniu 28 lutego 2020 roku Ursus SA w restrukturyzacji razem z Trioliet Polska Spétka z 0.0. z siedzibq w Opalenicy zawarli
w formie aktu notarialnego przyrzeczong Umowe sprzedazy Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa w postaci Zaktadu
Ursus w Opalenicy, obejmujacego m.in. nieruchomos¢ inwestycyjng o wartosci 1 147 tys. zh.

NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJINE 31.03.2020 31.12.2019
Wartoséé brutto na poczatek okresu 10 045 11 192
- nabycie/sprzedaz -
- transfer z/do rzeczowego majatku trwatego - -
- przeniesienie do aktywéw dostepnych do sprzedazy - 1147
Warto$¢ brutto na koniec okresu 10 045 10 045
Skumulowana amortyzacja i odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci _ _
na poczatek okresu

Skumulowana amortyzacja i odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci _ _
na koniec okresu

Wartoséé netto na poczatek okresu 10 045 11 192
Wartos$¢ netto na koniec okresu 10 045 10 045

Na dzien sporzadzania sprawozdania finansowego nie wystepowaty zadne ograniczenia w rozporzadzaniu przez Grupe
nieruchomosciami inwestycyjnymi, czerpaniu korzysci ekonomicznych z tytutu czynszu czy zbyciu wyzej wymienionych
nieruchomosci. Nieruchomosci inwestycyjne stanowig zabezpieczenie zobowigzan z tytutu kredytdw.

W I kwartale 2020 roku nie wystgpita zmiana sposobu uzytkowania nieruchomosci inwestycyjnych powodujaca zmiane
klasyfikacji opisang w MSR 40.

Wycena bilansowa nieruchomosci inwestycyjnych wedlug wartosci godziwej ma charakter powtarzalny i jest
przeprowadzana na poziomie 3 hierarchii wartosci godziwej. W okresie sprawozdawczym nie dokonano przeniesien
pomiedzy poziomami hierarchii.

W hierarchii wyceny wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjne zaklasyfikowane zostaty do poziomu 3, gdzie:
1 - Wartosci z notowan aktywdéw/zobowigzan finansowych bez dokonywania jakichkolwiek dostosowan.

2 - Dane wsadowe inne niz notowania, ktére sg jednak obserwowalne bezposrednio lub niebezposrednio.

3 - Dane wsadowe nie dajace sie obserwowac.

Hierarchie ustala sie na podstawie najnizszego poziomu danych wsadowych.

Wartos$¢ godziwa

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 nieruchomoséci w

Lokalizacja bilansie na dzien
nieruchomosci 31.03.2020
Lublin - - 2436 2436
Grunty Zakroczym - - 2073 2073
PWUG Lublin - - 1471 1470
Ketrzyn - - 2 200 2 200
Mircze - - 946 946
Perespa - - 920 920
10 045
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25. Wartosci niematerialne

W I kwartale 2020 roku nie wystgpity istotne transakcje zwigzane ze stanem wartosci niematerialnych i prawnych w Grupie
(zaréwno po stronie zakupu, jak i sprzedazy).

W okresie zakonczonym 31 marca 2020:

e patenty i licencje amortyzowane byly rownomiernie przez okres ich ekonomicznego uzytkowania wynoszacy od 2 do 3
lat,

e aktywa wytworzone we wiasnym zakresie obejmuja koszty prac rozwojowych amortyzowane przez okres ich
ekonomicznego uzytkowania wynoszacy od 3 do 5 lat.

e znak towarowy URSUS nie byt amortyzowany.

Spétka dominujaca dokonata weryfikacji wyceny wartosci godziwej znaku towarowego URSUS na dzien 31 grudnia 2019 r.
W ocenie Spotki, w I kwartale 2020 r. nie zaistniaty przestanki wskazujace na mozliwos¢ utraty wartosci znaku marki URSUS
i na dzien bilansowy 31 marca 2020 r. zasadne jest wykazywanie tej pozycji w aktywach w bilansie na niezmienionym
poziomie.

Wartosc¢ firmy w kwocie 4 397 tys. zt. powstata na nabyciu 100% udziatdéw w Ursus Wschdd Sp. z 0.0. w lutym 2017 roku,
przez jednostke zalezng Ursus Zachdod Sp. z 0.0. Spétki Ursus Wschdéd Sp. z o.0. oraz Ursus Zachéd Sp. z o.0.,
po potaczeniu z LZM 3 Sp. z 0.0, co szerzej opisano w nocie 7, prowadzg dziatalnos¢ dystrybucyjng dla Grupy Ursus
w ramach potaczonego podmiotu Ursus Dystrybucja Sp. z 0.0. Na dziern 31 marca 2020 roku nie zidentyfikowano przestanek
powodujacych utrate wartosci firmy.

Dnia 8 kwietnia 2019 roku URSUS Dystrybucja Sp. z 0.0. w restrukturyzacji zakupita 100% udziatébw w Prologus Sp. z o.0.
za facznie 6,00 zt od dwoch oséb fizycznych. Zidentyfikowany majatek Prologus Sp. z 0.0. wyceniono na minus 940 tys. zt,
w zwigzku z czym nabycie 100% udziatéw spowodowato powstanie wartosci firmy na kwote 940 tys. zt.

tacznie kwota wartosci firmy na dzien 31 marca 2020 wykazywana przez Grupe wynosi 5 338 tys. zt.

26. Potaczenia jednostek gospodarczych

W dniu 13 marca 2020 roku Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, dokonat
wpisu pofaczenia spotek URSUS BUS S.A. i URSUS S.A. w restrukturyzacji.

Zgodnie z art. 493 §2 Kodeksu spodtek handlowych, potaczenie nastepuje z dniem wpisania potaczenia do wilasciwego
rejestru (dzien potaczenia), a wpis ten wywotuje réwnoczesnie skutek wykreslenia spotki przejmowane;.

Potaczenie nastgpito poprzez przeniesienie catego majatku URSUS BUS S.A. (spotke przejmowang) na spétke URSUS S.A.
w restrukturyzacji (spétke przejmujacq), na podstawie stosownych uchwat organéw obu spotek.

URSUS S.A w restrukturyzacji bedzie kontynuowata dziatalno$¢ wiasng, a takze bedzie prowadzita dziatalnos$c
w zakresie produkcji autobuséw i trolejbuséw (jako kontynuacja dziatania URSUS BUS), w oparciu o skonsolidowane
po pofaczeniu zasoby, wiedze i doswiadczenie.

27. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw wiasnosci

Na dzien 31 marca 2020 roku Spotka dominujaca nie posiadata istotnych udziatdéw w jednostkach stowarzyszonych.

28. Zapasy
31.03.2020 31.12.2019
Materialy 28 086 28 702
Wedtug ceny nabycia 28 086 28 702
Towary 12 041 13 004
Wedtug ceny nabycia 12 041 13 004
Produkcja w toku (wedtug kosztu wytworzenia) 24 171 25 474
Produkty gotowe 8 529 9 159
Zapasy ogotem, wedtug nizszej z dwoch wartosci:
ceny nabycia (kosztu wytworzenia) oraz wartosci
netto mozliwej do uzyskania 72 828 76 339

Zapasy materiatdw, wyrobdw gotowych i produkcji w toku stanowity zabezpieczenie kredytéw bankowych i pozyczek na
dzien 31 marca 2020 roku.
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29. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug majq zazwyczaj 90-dniowy termin ptatnosci.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug z datg zapadalnosci ponizej 360 dni od dnia powstania naleznosci nie podlegajq
dyskontowaniu.
Struktura wiekowa naleznosci w Grupie przedstawia sie nastepujaco:

01.01.2020 - 31.03.2020 . , . . , . . P
Naleznosci przeterminowane, ktore nie utracily wartosci

Struktura Naleznosci
wiekowa Wartosé nieprzeterminowane,
naleznosci nominalna ktére nie utracity <30 31-90
finansowych naleznosci wartosci dni dni 91-180dni 181-360 dni >360 dni

Naleznosci z tytut
dostaw i ustug
Pozostate naleznosci
krotkoterminowe

6 359 2340 1573 1 055 357 337 697

9 283 9 283 0 0 0 0 0

30. Kapitat zakladowy

Kapitat zakladowy

Wartosc
Wartosc¢ serii/emisji
nominalna wg wartosci
Rodzaj Liczba akcji jednej akcji nominalnej Data
Seria akcji (szt.) (zt/szt) (w tys. zt.) rejestracji

A zwykte 700 000 1 700 27.06.1997
B zwykte 400 000 1 400 21.08.1998
C zwykte 800 000 1 800 17.06.1999
D zwykte 600 000 1 600 25.01.2000
E zwykte 900 000 1 900 21.12.2000
F zwykte 320 000 1 320 18.10.2001
G zwykte 600 000 1 600 07.08.2002
H zwykte 360 000 1 360 13.03.2003
I zwykte 4 000 000 1 4 000 11.01.2006
] zwykte 6 000 000 1 6 000 22.12.2006
K zwykte 7 500 000 1 7 500 08.01.2008
N zwykte 4 000 000 1 4 000 28.03.2013
0 zwykte 15 000 000 1 15000 31.01.2015
P zwykte 4100 000 1 4100 12.11.2015
Q zwykte 8 900 000 1 8900 13.11.2015
R zwykte 5 000 000 1 5000 22.05.2017
S zwykte 5420 000 1 5420 17.09.2018

Razem 64 600 000 64 600

Warto$¢ nominalna akcji
Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg warto$¢ nominalng wynoszacg 1 ztoty i zostaty w petni optacone.
Prawa akcjonariuszy

Akcje wszystkich serii sg jednakowo uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

31. Rezerwy

Grupa Kapitatowa w I kwartale 2020 roku nie tworzyta rezerw.
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32. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

01.01.2020 - 31.03.2020 Zobowigzania wymagalne w okresie

powyzej 361
Struktura wiekowa Suma od 31do 90 od91do 180 od 180 do (nota
zobowiazan finansowych zobowiazan do 30 dni dni dni 360 dni ponizej)

Zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug | pozostate 162 696 7 837 6 886 10 066 47 308 90 599
Kredyty i pozyczki 136 600 132 658 29 29 286 3598
Zobowigzania warunkowe 214 352 278 938 7 500 0 0 28 914
Pozostate zobowigzania
finansowe 14 799 10 050 30 30 60 4629
Razem 528 447 429 483 14 445 10 125 47 654 127 740
Zobowiagzania wymagalne

powyzej 361 dni 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5 lat >5 lat Ogétem
Zobowiagzania z tytutu dostaw
i ustug | pozostate 89 282 1309 7 0 1 90 599
Kredyty i pozyczki 3598 0 0 0 0 3598
Zobowigzania warunkowe 0 21 000 0 0 7914 28 914
Pozostate zobowlazania 244 244 244 244 3 653 4629
finansowe
Razem 93 124 22 553 251 244 11 568 127 740
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33. Zobowiazania finansowe - kredyty i pozyczki
Stan kredytéw w Grupie na 31 marca 2020 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Stan na dzien 31.03.2020

Wielkosé
Podmiot finansujacy BRI kredytu/ limitu (5 S5y L i i i Cel Stopy
kredytu w walucie wg umowy procentowe
w tys. w tys. PLN
(tys.)
1. Hipoteka kaucyjna faczna do kwoty 57.137.000 PLN - KW WIBOR 1M
PLN 10 000 10 000 PLN 10 000 PLN 31.12.2018 0OL10/00041258/5, OL10/00095687/4 i OL10/00097764/2 wraz z obrotowy w r.b. +marza
cesjq praw z umowy ubezpieczeniowej nieruchomosci, na ktérych
ustanowiono hipoteke, WIBOR 1M
PLN 10 000 322 PLN 322 PLN 17.12.2018 2. cesja wierzytelnosci z kontraktu +marza
Bank
Millennium S.A. WIBOR 1M
PLN 14 500 8 295 PLN 8 295 PLN 15.12.2018 rewolwingowy +marza
WIBOR 1M
PLN 4 804 229 PLN 229 PLN 15.12.2019 rewolwingowy (VAT) +marza
1. Hipoteka faczna umowna do kwoty 25,5 min PLN na WIBOR ON +
PLN 8 750 50 PLN 50 PLN merL_lchomoscnach _b_edqcych w uzytkpwamu wne(}zystym Emitenta ob_rotowy w r.b. marza
potozonych w Lublinie oraz posadowionych na nich budynkach (wielowalutowy)
bedacych wiasnoscia Spotki KW LU11/00180343/9,
onwcen B seren  zose 2 oswiaiciene miento sobroweinym poddonl s carckuc: LisoR o +
o o ktérych ustanowiono hipoteke. WIBOR 1M
PLN 3000 3 000 PLN 3 000 PLN 4. weksel in blanco wraz z deklaracjgq wekslowa obrotowy +marza
EURIBOR 1M
EUR 600 2 731 PLN 600 EUR +marza
1. Hipoteka taczna umowna do kwoty 6,0 min EUR na
nieruchomosciach: KW Nr PO1N/00014427/2, PO1N/00017663/9,
PO1N/00018940/2, PO1N/00018941/9, PO1N/00020140/1,
PO1N/00020142/5. . EURIBOR 1M+
mBANK S.A. EUR 3547 9136 PLN 2007 EUR  30.04.2019 5~ L rejestrowy (zastaw nr 2306057). odnawialny marsa
3. Weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa.
4. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w formie aktu
notarialnego.
1. Hipoteka umowna faczna na nieruchomosci w Lublinie KW nr WIBOR1M +
LU11/00180343/9 oraz w Opalenicy KW Nr PO1N/00014427/2, marza
PO1N/00017663/9, PO1N/00018940/2, PO1N/00018941/9,
mBank S.A. PLN 3 650 1981 PLN 1981 PLN 23.04.2021 PO1N/00020140/1, PO1N/00020142/5 do kwoty 2.250.000 EUR inwestycyjny
Bank Polska Kasa PLN 7 143 PLN 7 143 PLN 1. Petnomocnictwo do dysponowania rachunkami prowadzonymi WIBOR 1M
Opieki S.A. 65 000 31.12.2018 przez Bank, 2. weksel wtasny in blanco wraz z deklaracja nieodnawialny ;GT:I';SR
P - EUR 6 177 PLN 1 357 EUR wekslowa. N
1M+marza
EUR 1 780 PLN 391 EUR 1. Zastaw rejestrowy na zapasach Spétki, ktorych warto$é wynosi odnawialny EURIBOR
minimum 20.000.000,00 zt, wraz z cesja z umowy ich (akredytywa) 1M+marza
ubezpieczenia; 2. Hipoteka umowna taczna do kwoty 37.500.000
zt (KW nr LU11/00180343/9, WA1N/00071691/3,
LU11/00250100/6, LU11/00311416/0); 3. Hipoteka do kwoty
4.960.000 PLN (KW LU11/00180343/9); 4. Weksel wiasny in
blanco wraz z deklaracja wekslowa, 5. Poreczenie udzielone
przez POL-MOT Holding S.A. 6. Zastaw rejestrowy na zapasach
Bank PKO BP S.A. . 25 000 10 052 PLN 16 032 PLN 29.05.2019 L ptvch przy wykorzystaniu akredytyw otwartych w PKO BP obrotowy WIBOR 1M
S.A.; 7. Zastaw rejestrowy i finansowy na rachunkach Spétki w nieodnawialny +marza
Banku PKO BP S.A. .; 8. Poreczenie cywilne udzielone przez
URSUS BUS S.A.; 9.Porgczenie cywilne udzielone przez Ursus
Dystrybucja Sp. z 0. 0., 10. Zastaw rejestrowy na ciggnikach
nalezacych do Ursus Dystrybucji Sp. z 0.0. o wartosci facznej nie
mniejszej niz 7.000.000 zt.
1. Petnomocnictwo do rachunkéw w Getin Noble Banku S.A., 2.
Getin Noble Bank Weksel wtasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa poreczony obrotowy EURIBOR 1M+
SA. EUR 500 1598 PLN 351 EUR  31.12.2018  prje; POL-MOT Holding S.A. rewolwingowy  marza
1. Petnomocnictwo do rachunkéw w Getin Noble Banku S.A., 2.
Getin Noble Bank Weksel whasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa poreczony . EURIBOR
S.A. EUR 800 4 404 PLN 967 EUR 31.12.2018 przez POL-MOT Holding S.A. w rach. biezacym 1M+marza
Poreczenie, weksel wtasny in blanco, Oswiadczenie o poddaniu obrotowy WIBOR
SGB Bank SA PLN 5000 2 350 PLN 2350 PLN  17.02.2020 o Sqsekudji w trybie art.. 777§ 1 pkt 5 K.p.c nieodnawialny ~ 3M+marza
Weksel wtasny in blanco, oéwiadczenie kredytobiorcy o poddaniu
. sie egzekucji w trybie art.. 777§ 1 pkt 5 k.p.c do kwoty , WIBOR 1M +
Bank Millennium S.A. PLN 2 000 2 286 PLN 2286 PLN 16.01.2019r. oéwiadczenie przystepujacego do diugu (Ursus S.A.) o poddaniu w rach. biezagcym marza
sie egzekucji w trybie art.. 777§ 1 pkt 5 k.p.c do kwoty 3,2 min zt
Weksel wtasny in blanco Kredytobiorcy, weksel wiasny in blanco
przystepujacego do dhugu tj. URSUS SA, przystapienie do dtugu
przez URSUS SA, zastaw rejestrowy na 1.000.000 szt. akcjach
URSUS SA, hipoteka umowna 150% kwoty kredytu, upowaznienie
do rachunkéw, o$swiadczenie kredytobiorcy o poddaniu sie
egzekucji w formie aktu notarialnego w trybie art. 777§ 1 pkt 5 obrotow WIBOR
BGK PLN 3 000 3 566 PLN 3 566 PLN 09.03.2019 k.p.c do kwoty 200% kwoty kapitatu kredytu, o$wiadczenie Y 5
- odnawialny 3M+marza
przystepujacego do dtugu (Ursus S.A.) o poddaniu sie egzekucji
w trybie art. 7778 1 pkt 5 k.p.c do kwoty 200% kwoty kredytu,
os$wiadczenie POL-MOT HOLDING SA jako diuznika z tytutu
zabezpieczenia w formie hipoteki-o poddaniu sie egzekucji w
formie aktu notarialnego w trybie art. 777§ 1 pkt 6 k.p.c w
zwiazku z pkt 5 do wysokoéci 150% kwoty kredytu
Weksel wtasny in blanco Kredytobiorcy, weksel wtasny in blanco
przystepujacego do dtugu tj. URSUS SA, przystapienie do diugu
przez URSUS SA, cesja wierzytelnosci na rzecz BGK z 5 umoéw
dostaw na autobusy, zastaw rejestrowy na 10.000.000 szt.
akcjach URSUS SA, hipoteka umowna 150% kwoty kredytu,
upowaznienie do rachunkéw, oéwiadczenie kredytobiorcy o
poddaniu sie egzekucji w formie aktu notarialnego w trybie art. kredyt obrotowy  WIBOR
BGK PLN 105 000 13 387 PLN 13387 PLN  31.03.2019 250" "kt 5 k.p.c do kwoty 200% kwoty kapitaiu kredytu, nieodnawialny  3M+marza
os$wiadczenie przystepujacego do dtugu (Ursus S.A.) o poddaniu
sie egzekucji w trybie art. 777§ 1 pkt 5 k.p.c do kwoty 200%
kwoty kredytu, o$wiadczenie POL-MOT HOLDING SA jako
dtuznika z tytutu zabezpieczenia w formie hipoteki-o poddaniu sie
egzekucji w formie aktu notarialnego w trybie art. 777§ 1 pkt 6
k.p.c w zwigzku z pkt 5 do wysokosci 150% kwoty kredytu
Hipoteka na nieruchomosciach Spétki, poreczenie URSUS S.A. do
SGB Bank SA PLN 5276 3920 PLN 3920 PLN  21.04.2027  KWOty 7.914.000 z, odwiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji, kredyt inwestycyjny WIBOR 3M +
weksel wiasny in blanco wraz z deklaracja wekslowg oraz marza
petnomocnictwo do rachunku
Weksel wiasny in blanco z klauzulg "bez protestu" wraz z
Santander Bank PLN 1 000 369 PLN 369 PLN 18.07.2022 deklaracja wekslov_va_, _g_warancla qe r_mmmls w BGK w ramach w rach. biezacym iM WIBOR +
Polska SA umowy portfelowej linii gwarancyjnej w kwocie 600 tys PLN marza

wazna do snia 11.12.2017 r.
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Stan pozyczek w Grupie przedstawia si¢ nast¢pujaco:

Stan na Data
Bedmick Waluta Ve clzteh patajepiaty Zabebzpieczenia Sto rocentowe owiedzenia
finansujacy pozyczki 31.03.2020 wg umowy P Py P wyp
umowy
r. wtys. zt
Hipoteka na nieruchomosci potozonej w Biedaszkach
Matych w gminie Ketrzyn, objetej ksiegg wieczysta Nr
OL1K/00012743/6, zastawy rejestrowe na zapasach
Emitenta zlokalizowanych w siedzibie Spotki w Lublinie
oraz oddziatach Spoétki w Opalenicy, Dobrym Miescie i
Biedaszkach Matych, zastaw rejestrowy na prawie z
Agencia Rozwoiu rejestracji znakow towarowych URSUS tj. numer prawa
genc ] PLN 20 000 17 219 31.08.2021 ochronnego 260749, 241814, 241813, 241812, 54394, WIBOR 1M + 2,2 p.p.
Przemysiu S.A. A X ;
56476, 47098, przelew praw z umoéw ubezpieczenia
majatku objetego zastawami rejestrowymi oraz
hipoteka na rzecz ARP S.A., poreczenie sp6tki POL-MOT
Holding S.A. z siedzibg w Warszawie wraz z
oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji, weksel wtasny
in blanco wraz z deklaracjq wekslowg oraz
o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji.
1. weksel in blanco z deklaracja wekslowa, 2. zastaw
mLeasing sp. z 0.0. PLN 2317 587 30.07.2020 rejestrowy, 3. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, 4. WIBOR 1M + 1,89 p.p. 60
. . A rat wg harmonogramu
petnomocnictwo do rachunku wraz z blokada srodkéw
1. weksel in blanco z deklaracja wekslowa, 2. zastaw
mLeasing sp. z 0.0. PLN 1878 513 11.08.2020 rejestrowy, 3. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, 4. WIBOR 1M + 1,66 p.p. 59
. . A rat wg harmonogramu
petnomocnictwo do rachunku wraz z blokadg $rodkéw
SG Equipment Leasing PLN 1 441 199 05.04.2020 1. wek§e| in blanco z deklargc;q vyekslowq, 2. zastaw WIBOR 1M + 1,64 p.p. 60 15.03.2019
Polska sp. z 0.0. rejestrowy, 3. blokada srodkéw na rachunku rat wg harmonogramu
SG Equipment Leasing PLN 511 70 05.04.2020 1. wek§el in blanco z deklar§c1q vyekslowq, 2. zastaw WIBOR 1M + 1,64 p.p. 60 15.03.2019
Polska sp. z 0.0. rejestrowy, 3. blokada srodkéw na rachunku rat wg harmonogramu
SG Equipment Leasing PLN 101 23 05.04.2020 1. wek;el in blanco z deklarlaqa wekslowa, 2. zastaw WIBOR 1M + 1,64 p.p. 60 15.03.2019
Polska sp. z 0.0. rejestrowy, 3. blokada srodkéw na rachunku rat wg harmonogramu
60 rat wg harmonogramu
Idea Leasing S.A. PLN 115 47 15.07.2020 1. weksel in blanco_z deklaraqq wekslow_a., 2. zfastav_v (splata: ods.WIBORl iM +
rejestrowy, 3. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej opl.wg Ogélnych
War.Umowy)
60 rat wg harmonogramu
Idea Leasing S.A. PLN 339 150 15.09.2020 1. weksel in blanco_z deklarac;q wekslowfq, 2. zfastav_v (splata: ods.WIBORI 1M +
rejestrowy, 3. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej opl.wg Ogdlnych
War.Umowy)
60 rat wg harmonogramu
Idea Leasing S.A. PLN 37 14 15.07.2020 1. \fveksel in blanco_z deklaracm_ wekslow_q, 2. ztasta\{v (splata: ods.WIBOR’ 1M +
rejestrowy, 3. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej opl.wg Ogdlnych
War.Umowy)
60 rat wg harmonogramu
Idea Leasing S.A. PLN 48 19 15.07.2020 1. \fveksel in blanco.z deklaracml wekslowg_, 2. zgstavy (splata: ods.WIBOR’ 1M +
rejestrowy, 3. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej opl.wg Ogdlnych
War.Umowy)
60 rat wg harmonogramu
Idea Leasing S.A. PLN 102 41 15.07.2020 1. weksel in blanco‘z deklarac_]q wekslow_a,, 2. zgstavy (splata: ods.WIBOR, 1M +
rejestrowy, 3. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej opl.wg Ogdlnych
War.Umowy)
EFL Finance S.A. PLN 136 69  30.11.2020 1. zastaw rejestrowy, 2. cesja z polisy WIBOR 1M + 5,00 p.p. 60 31.07.2018
ubezpieczeniowej rat wg harmonogramu
1. weksel in blanco z deklaracja wekslowa, 2. zastaw
mLeasing sp. z 0.0. PLN 277 92 30.11.2020 rejestrowy, 3. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, 4. WIBOR 1M + 1,67 p.p. 59
. . A rat wg harmonogramu
petnomocnictwo do rachunku wraz z blokadg $rodkéw
1. weksel in blanco z deklaracjg wekslowa, 2. zastaw
mLeasing sp. z 0.0. PLN 288 93 31.12.2020 rejestrowy, 3. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, 4. WIBOR 1M + 1,67 p.p. 59
. . A rat wg harmonogramu
petnomocnictwo do rachunku wraz z blokadg $rodkéw
1. weksel in blanco z deklaracja wekslowaq, 2. zastaw
mLeasing sp. z 0.0. PLN 609 207 31.12.2020 rejestrowy, 3. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, 4. WIBOR 1M + 1,67 p.p. 59
. . | rat wg harmonogramu
petnomocnictwo do rachunku wraz z blokadg srodkéw
Invest ’0M°°t Sp- Z PLN 50 61  31.12.2018 Brak zabezpieczen. WIBOR 3M +3p.p.
Jerzy Andrzej Zastaw cywilny na 1 666,7 tys. szt. akcji URSUS SA
Kulczycki PLN 1000 1101 30.06.2019 posiadanych przez Pol-Mot Holding SA 10 p.p-
Pol-Mot Rail Sp. z 0.0. PLN 260 275 30.06.2019 Brak zabezpieczen. WIBOR 1R + 4 p.p.
POL-Mot Holding SA PLN 425 454 31.12.2019 Brak zabezpieczen. WIBOR 1R + 4 p.p.
Agencja Rozwoju PLN 5500 3780 31.03.2021 zastaw na $rodkach o_brotowyh d0.150.00 ty_s zt, w_ekse_l WIBOR 1M + 3,5 p.p.
Przemysiu S.A. wiasny in blanco, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
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34. Informacje o podmiotach powiazanych

Ponizsze tabele przedstawiaja taczne kwoty naleznosci i zobowigzan wobec podmiotéw powigzanych na koniec
2019 r. oraz na dzien 31 marca 2020 r.

Naleznosci od podmiotéw powiazanych 31.03.2020 31.12.2019

- wobec pozostatych podmiotéw powiazanych 1167 224
Zobowiazania wobec podmiotéw powiazanych 31.03.2020 31.12.2019

- wobec pozostatych podmiotéw powiazanych 9 188 8 707

Warunki istotnych transakcji zawartych w okresie sprawozdawczym z podmiotami powigzanymi nie odbiegaja od
zwyczajowo przyjetych w obrocie gospodarczym.

35. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

Informacje odnosnie zdarzen w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia sporzadzenia raportu za pierwszy kwartat
2020 r. zostaty opisane i ,Informacji na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej URSUS SA w restrukturyzacji za I kwartat
2020 r.”

Dobre Miasto, 22 lipca 2020 r.

Andrzej Miotek Jan Wielgus
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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1. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2020 roku ( w tys. zl.)

01.01.2020 - 01.01.2019 -
31.03.2020 31.03.2019
dane przeksztatcone*
Dzialalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy produktow 6 009 12 666
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatdw 1656 1915
Przychody ze sprzedazy 7 665 14 581
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw (7 253) (11 569)
Wartoé¢ sprzedanych towardéw i materiatow (1 345) (1 .839)
Koszt wlasny sprzedazy (8 598) (13 408)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (933) 1173
Koszty sprzedazy (1 090) (1781)
Koszty ogdlnego zarzadu (2 642) (3 323)
Pozostate przychody operacyjne 390 1754
Pozostate koszty operacyjne (589) (638)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (4 864) (2 814)
Przychody finansowe 2 744 3 206
Koszty finansowe (389) (3 595)
Zysk (strata) brutto (2 509) (3 204)
Podatek dochodowy - -
2 508 3203
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej ( ) ( )
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej (488) 84
Zysk (strata) netto za okres (2 996) (3 119)
Inne dochody catkowite netto - -
. , . L, . . (2 508) (3 203)

Catkowite dochody ogdtem z dziatalnosci kontynuowanej
(488) 84

Catkowite dochody ogétem z dziatalnosci kontynuowanej
(2 996) (3119)

Catkowite dochody ogdtem

*Dane za okres porownywalny zostaty przeksztatcone ze wzgledu na wyodrebnienie dziatalnosci zaniechanej (sprzedaz
Oddziatu Opalenica)

Zysk/ (strata) netto w zi. na jedna akcje

Zysk netto na jedng akcje zwyktg (zt) (0,04) (0,05)
Wartoé¢ ksiegowa na jedng akcje zwykia (zh) (2,32) (1,00)

Dobre Miasto, 22 lipca 2020 r.
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2. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

na dzien 31 marca 2020 roku ( w tys. zt.)

31.03.2020 31.12.2019
AKTYWA
Aktywa trwale 94 465 116 566
Rzeczowe aktywa trwate 70 903 69 481
Nieruchomosci inwestycyjne 8 179 8179
Wartosci niematerialne 11 880 11 435
Inwestycje dtugoterminowe - -
Naleznosci dtugoterminowe - -
Udziaty i akcje 3 503 27 472
Aktywa obrotowe 80 338 60 984
Zapasy 62 056 42 755
Inwestycje krétkoterminowe - -
Naleznosci handlowe i pozostate 17 135 17 889
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1147 340
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy - 6122
SUMA AKTYWOW 174 803 183 673
PASYWA 31.03.2020 31.12.2019
Kapital wiasny (149 855) (56 661)
Kapitat zaktadowy 64 600 64 600
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej - -
Pozostate kapitaty (144) (144)
Zyski zatrzymane (214 311) (121 117)
Kapitat wiasny ogdtem (149 855) (56 661)
Zobowigzania dlugoterminowe 5075 10 383
Kredyty i pozyczki - -
Pozostate zobowigzania finansowe 4 629 4 629
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - -
Rezerwy diugoterminowe 446 446
Pozostate zobowigzania - 5307
Zobowigzania krotkoterminowe 319 583 224 194
Kredyty i pozyczki 128 428 101 349
Zobowiazania handlowe i pozostate 155 289 94 800
Pozostate zobowigzania finansowe 10 127 8 941
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - -
Rezerwy krotkoterminowe, w tym: 15142 15371
- rezerwa restrukturyzacyjna 1200 1200
Rozliczenia miedzyokresowe 5764 2401
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 4 833 1331
Zobowiazania ogétem 324 658 234 577
Zobowigzania zwigzane z aktywami dostepnymi do 5758
sprzedazy
SUMA PASYWOW 174 803 183 673

Dobre Miasto, 22 lipca 2020 r.
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3. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2020 roku ( w tys. zt.)

01.01.2020 - 01.01.2019 -
31.03.2020 31.03.2019
Przepltywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(strata) brutto (2 996) (3 119)
Korekty o pozycje: 3741 3476
Amortyzacja 1720 2 241
Odsetki i dywidendy netto - 379
Zyski/ straty z tytutu réznic kursowych - 1705
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej 214 (2 822)
(Zwiekszenie)/ zmniejszenie stanu naleznosci 754 (2014)
(Zwiekszenie)/ zmniejszenie stanu zapaséw (19 301) 5719
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu zobowigzan 55182 (2 150)
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) rezerw (229) -
Podatek dochodowy zaptacony - -
. . . . . .. 3 363 418
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu rozliczen miedzyokresowych
Pozostate (w tym eliminacja zapaséw, naleznosci oraz zobowigzan (37 962) -
przejetych z URSUS BUS SA)
... . L, . .. 745 358
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
5236 823

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych

Sprzedaz aktywow finansowych - -
Nabycie aktywow finansowych - -
Dywidendy i odsetki otrzymane - -
Sptata udzielonych pozyczek - 98
Udzielenie pozyczek - -

Pozostate - -
. . L .. .. 5 236 921
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej
Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy z tytutu emisji akcji - -
Sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego (494) (64)
Wplywy z tytutu zaciagniecia pozyczek/kredytédw - 16
Splata pozyczek/kredytow (4 680) (25)
Odsetki zaptacone - (315)
Pozostate - -
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (5174) (388)
. . o . . . 807 891
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw
Rdznice kursowe netto B
$rodki pieniezne na poczatek okresu 340 1016
$rodki pieniezne na koniec okresu, w tym 1147 1908
srodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania - 1

Dobre Miasto, 22 lipca 2020 r.
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4. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2020 roku ( w tys. zt.)

Kapital z
emisji akcji
powyzej ich
Kapitat wartosci Pozostate Zyski
zakladowy nominalnej kapitaty zatrzymane* Razem

Na dzien 1 stycznia 2019 roku 64 600 73 042 (144) (119 552) 17 946
taczne catkowite dochody, w tym: - - (15 272) 12 153 (3119)

- zysk lub (strata) roku - - - (3119) (3119)

- inne catkowite dochody (15272) 15272 -
Pokrycie straty - - - - -
Nadwyzka ze sprzedazy akcji - - - - -

Na dzien 31 marca 2019 r. 64 600 73 042 (15 418) (107 399) 14 825

Na dzien 1 stycznia 2020 roku 64 600 - (144) (121 117) (56 661)
taczne catkowite dochody, w tym: - - - - -

- zysk lub (strata) roku - - - (2 996) (2 996)
- zysk lub (strata) lat poprzednich

przejeta przez potaczenie z URSUS

BUS SA (90 198)

- inne catkowite dochody - - - - -
Pokrycie straty - - -
Emisja akcji - - - - -
Koszty emisji akcji - -
Nadwyzka ze sprzedazy akcji - - - - -

Na dzien 31 marca 2020 r. 64 600 - (144) (214 311) (149 855)
*przejeta strata z URSUS BUS SA
Dobre Miasto, 22 lipca 2020 r.

Andrzej Mtotek Jan Wielgus

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
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